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RESUMEN

La investigacion se centro en el sector bancario privado, con el objetivo de realizar un
analisis comparativo sobre la concentracion de mercado entre Ecuador y Panama.
Para caracterizar y describir esta concentracion, se empleé el indice de Herfindahl-
Hirschman (IHH) y el indice de concentracién (CK). Posteriormente, se contrasto la
concentracion entre ambos paises mediante un analisis estadistico-descriptivos e
inferenciales. La hipotesis planteada sugeria que la concentracion de mercado era
mayor en Ecuador. La muestra analizada incluy6 a 61 bancos privados.

Los resultados obtenidos en el primer objetivo indican que, en 2016, el sector bancario
privado de Ecuador presenté un mercado moderadamente concentrado (IHH de 1515
puntos), que disminuyd ligeramente a 1415 puntos en 2022. No obstante, al aplicar el
indice CK, se evidencié un alto nivel de concentracion entre cuatro empresas,
caracteristico de un oligopolio. Por su parte, Panama en el segundo objetivo mostrd
un incremento en el IHH de 1104 puntos a 1397 puntos entre 2016 y 2022,
demostrando un mercado moderadamente concentrado. El indice CK confirmo la
existencia de un oligopolio, con cuatro empresas concentrando la mayor cuota de
mercado.

El descriptivo comparativo reveldé que Ecuador presentaba un mayor nivel de
concentracion que Panama, y el analisis inferencial como la Prueba t de Student para
muestras independientes revela un resultado contrario, sugiriendo que la
concentracion es mayor en Panama. Aun asi, la Prueba de U Mann-Whitney expresa
que la concentracion de mercado en Ecuador es mayor que en Panama, confirmando
la hipétesis inicial.

Palabras claves: concentracion de mercado, oligopolio, sector bancario, poder
de mercado, estructura del mercado.
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SUMMARY

The research focused on the private banking sector, with the objective of carrying out
a comparative analysis of market concentration between Ecuador and Panama. To
characterize and describe this concentration, the Herfindahl-Hirschman Index (HHI)
and the Concentration Index (CK) were used. Subsequently, the concentration between
the two countries was contrasted by means of a statistical-descriptive and inferential
analysis. The hypothesis suggested that market concentration was higher in Ecuador.
The sample analyzed included 61 private banks.

The results obtained in the first objective indicate that, in 2016, Ecuador's private
banking sector presented a moderately concentrated market (HHI of 1515 points),
which decreased slightly to 1415 points in 2022. However, when applying the CK index,
a high level of concentration among four companies, characteristic of an oligopoly, was
evident. For its part, Panama in the second objective showed an increase in the HHI
from 1104 points to 1397 points between 2016 and 2022, demonstrating a moderately
concentrated market. The CK index confirmed the existence of an oligopoly, with four
companies concentrating the largest market share.

The comparative descriptive analysis revealed that Ecuador had a higher level of
concentration than Panama, and the inferential analysis such as the student’s t-test for
independent samples reveals the opposite result, suggesting that concentration is
higher in Panama. Even so, the Mann-Whitney U-test shows that market concentration
in Ecuador is higher than in Panama, confirming the initial hypothesis.

Keywords: market concentration, oligopoly, banking sector, market power,
market structure.
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INTRODUCCION

Caracterizacion del tema

La relevancia de la investigacion es dar a conocer el numero de empresas que
concentran el sector bancario privado y caracterizar si es un mercado de
competencia perfecta o competencia imperfecta de acuerdo con las caracteristicas
presentadas en el transcurso de la investigacion. Desde el ambito econdmico una
concentracion de mercado puede tener consecuencias significativas para el
crecimiento economico, el acceso a créditos y politicas regulatorias.

Los acontecimientos que han impulsado a la concentracion de mercado en
Ecuador iniciaron en la década de 1990 con la privatizacion de la banca estatal y la
entrada de nuevos actores extranjeros en 1997 como: Banco Santander, Banco
BBVA y Banco Itau. Para el aino 2000 esta concentracion se vio acelerada por la
crisis financiera global del 2008 llevando a la quiebra de varios bancos medianos y
pequefios. Dando como resultado, que actualmente los cuatro bancos mas grandes
de Ecuador controlen alrededor del 65% del mercado en términos de cartera de
creditos y depositos.

En el caso de Panama la concentracién inicio en la década de 1980 con la
apertura del mercado bancario a la inversion extranjera esto permitio la entrada de
bancos internacionales como: Banco Santander, Banco Nacional de Panama vy el
Banco General. Luego en 1990 dicha concentracion se acelero por la crisis
econdmica de 1998 beneficio a los bancos mas grandes, ya que, se fue a la quiebra
varios bancos medianos y pequefos. En la actualidad los tres bancos mas grandes
controlan el 70% del mercado en términos de cartera de créditos y depdsitos.

Evidentemente la concentracidn de mercado ha sido el resultado de varias
crisis financieras tanto en Ecuador como en Panama. Ademas, en Panama la
mayoria de los bancos grandes son extranjeros, mientras que, en Ecuador hay una
mayor presencia de bancos locales, de hecho, en ambas economias los bancos mas
grandes son los principales proveedores de créditos y depdsitos.

Planteamiento de la Situaciéon Problematica

La problematica del sector bancario privado de Ecuador y Panama son los

efectos negativos que puede tener una concentracion de mercado, puesto que un



pequefio grupo de bancos concentra la mayor parte de los activos y depositos
bancarios. En primer lugar, reduce la competencia en el mercado bancario lo que
conlleva a precios mas altos y una menor innovacion por parte de los organismos. En
segundo lugar, aumenta el riesgo de crisis financieras, dado que, un pequeno
numero de bancos se vuelve importante para el sistema financiero en la sociedad. En
tercer lugar, en ambos paises la regulacion de las entidades es relativamente débil
dificultando el seguimiento de sus actividades y la transparencia, asi mismo,
facilitando la corrupcion y el lavado de dinero. Por ultimo, el sistema bancario de
Ecuador y Panama enfrenta desafios externos al ser paises dolarizados como la

volatilidad de mercados financieros y la globalizacion econémica.

Justificacion e importancia del Estudio

Es importante analizar la concentracién de mercado en el sector bancario
privado, ya que una alta concentracion puede llevar a una menor competencia
generando tasas de interés mas altas, costos bancarios elevados y menor acceso a
servicios financieros para la poblacién. Mientras que, una baja concentracién puede
aumentar la competencia, fomentar la innovacién y aumentar la estabilidad
financiera. El estudio tiene como objetivo realizar un analisis comparativo sobre la
concentracion de mercado en el sector bancario privado de Ecuador y Panama, con
el fin, de ayudar a identificar la distribucién del poder econdmico y la participacion de
mercado entre un numero reducido de organismos financieros.

La magnitud del problema radica en que el sector bancario juega un papel
crucial en el desarrollo econdmico de ambos paises, por ende, la concentracion de
mercado da lugar a una interconexion excesiva entre las instituciones financieras
dominantes, aumentando el riesgo sistémico que puede afectar la estabilidad
macroecondmica entre las instituciones, por ejemplo: tener menos incentivos para
invertir en los servicios o productos que ofrecen, reducir de la eficiencia, e incluso la
distorsién en la asignacion de recursos, debido a que, los bancos adquieren mas
poder para dirigir los flujos de capital en los sectores que se encuentren.

La factibilidad de este estudio se respalda en la disponibilidad de datos
financieros gracias a la colaboracion de las instituciones bancarias y

gubernamentales como la Superintendencia de Bancos, asi como la existencia de



marcos regulatorios que permiten hoy por hoy el acceso publico a la informacién
necesaria. Asimismo, la utilizacion de herramientas tecnologicas para el analisis de
los datos recopilados para el procesamiento de la informacion, motivando a que la

investigacion sea viable en términos econdmicos y temporales.

Delimitacion del problema

Se realizara un analisis comparativo sobre la concentracion de mercado en el
sector bancario privado entre los paises de Ecuador y Panama durante el periodo
2016-2022.

Formulaciéon del problema
¢ Existe alguna diferencia entre la concentracion de mercado del sector
bancario privado entre Ecuador y Panama?
Objetivos
Objetivo General
Realizar un analisis comparativo sobre la concentracion de mercado en el sector
bancario privado entre Ecuador y Panama.
Objetivos Especificos
e Caracterizar la concentracion de mercado en el sector bancario privado de
Ecuador.
e Describir la concentracion de mercado en el sector bancario privado de
Panama.
e Contrastar la concentraciéon de mercado en el sector bancario de Ecuador y
Panama
Hipotesis
La concentracion de mercado en el sector bancario privado de Ecuador es
mayor que en Panama.
Aporte tedrico
Este analisis ofrecera importantes aportes teéricos, puesto que, al utilizar el
indice Herfindahl-Hirschman y indice de concentracion (CK) se puede realizar un
analisis estructural que revele la distribucion del poder entre las instituciones

financieras proporcionando una comprension clara. Este enfoque permitira evaluar



como la concentracion impacta la competencia, eficiencia y estabilidad financiera.
Ademas, se examinaran politicas regulatorias y antimonopolios, informando asi tanto
de manera académica como a los responsables de las politicas econdmicas.

Aplicacién practica

El propésito de la investigacion es funcionar como una herramienta de estudio
base para explorar temas relacionados con la concentracion de mercado, la
competencia y la regulacion bancaria. Al culminar la investigacion se aspira atribuir al
conocimiento como recurso valioso para entender uno de los desafios econdémicos que

incide en la economia ecuatoriana y panamena.



CAPITULO |

Marco Referencial

1.1 Estado del Arte

En este primer capitulo se presenta informacion teodrica y perspectivas
metodologias implementadas por otros autores que presentaron su informacion
referente a las variables estudiadas en este documento.

Para analizar los niveles de eficiencia bancaria en Ecuador, El Salvador y
Panama, la investigacion de Guachamin et al. (2022) toma en cuenta la
vulnerabilidad permanente de estos paises ante el riesgo de liquidez y solvencia,
debido a la limitacion para aplicar politicas monetarias. Su muestra fue de 138
bancos, la metodologia es no paramétrica y se realizé en dos etapas, en la primera
etapa se aplicd un Analisis Envolvente de Datos (DEA) y en la segunda etapa se
aplicé un Modelo de Regresion de datos de panel. Los resultados reflejan la
rentabilidad, la concentracion del mercado, el PIB, el tamario, la liquidez y el entorno
si determinan la eficiencia bancaria para los tres paises dolarizados.

Con la intencion de evaluar la concentracién y competencia del sector
bancario ecuatoriano Romero et al. (2020) toma en cuenta la cuenta capital,
depdsitos e inversiones. Su metodologia aplicada fue de corte longitudinal a través
del indice de Herfindahl Hirschman (IHH), indice de Dominancia (ID), indice de
Concentracién (CR) y el indice de Lerner (L). Los resultados obtenidos por el IHH y el
ID presentd que el sector bancario es un mercado no concentrado, luego tras la
aplicacion de CR se evidencia que los bancos privados mas grandes del pais si
tienen mayor presencia en el mercado y que las instituciones publicas también
tuvieron un crecimiento periédico. Por ultimo, el indice de Lerner indica que los
bancos si estan en condiciones de manejar sus precios frente a los costos incurridos,
pero entre los limites establecidos por las entidades regulatorias.

Segun, Tenenaula (2023) mediante una metodologia cuantitativa denoté que
los factores que determinan la inclusion financiera son las finanzas y la innovacion,
puesto que facilitan la accesibilidad de los productos y servicios financieros, a pesar
de que el indice de exclusion financiera en las zonas rurales del pais es elevado.

Luego, aplicando el IHH y el ID se evidencia que el sistema bancario de Ecuador



presenta una estructura de mercado competitivo y su indice de dominancia presenta
valores entre 0 y 1 indicando que no existe concentracion de mercado en el sector
bancario. Otro de sus resultados demuestras que el indice de concentracién de los
bancos privados mas grandes tienen mayor presencia en el mercado con una
concentracion del 68.91% en comparacion del 7.58% de la banca publica.

Ruiz y Hernandez (2020) analizaron la concentracion de mercados y la
eficiencia técnica de los bancos mexicanos, mediante un estudio sujeto a estadistica
descriptiva, ranking y regresiones de minimos cuadrados ordinarios; considerando el
mercado de crédito, depdsitos y otros activos rentables mediante el indice Herfindahl
Hirschman y el indice de Dominancia. Los resultados demostraron una concentracion
alta, una competitividad baja en la banca mexicana en los niveles sistémico y no
sistémico. El mercado de depdsitos fue el mas concentrado y el mercado de otros
activos rentables el mas competido, en vista de que la asimetria en el tamafo de los
bancos varia entre 78% y 93% la concentracién de mercado.

El propdsito de Paez et al. (2021) es comprobar el nivel de concentracion del
sector bancario de Ecuador y las tasas de interés, tomando en cuenta el paradigma
neoclasico de la competencia, el cual es basado en un modelo de desregularizacion
para conseguir el desarrollo de la nacion, por ende, esta practica provoca una mayor
concentracién. Su metodologia sera analizada por el indice Herfindahl Hirschman y
el porcentaje de participacion de las cuatro mayores empresas por cada sector. Al
examinar el nivel de concentracion de los Bancos privados mediante los indicadores
financieros se denota una alta concentracion de ingresos, intereses ganados, utilidad
del ejercicio y pasivos. Esto influye negativamente en las decisiones publicas
trayendo consigo consecuencias en la productividad, estabilidad financiera y puede
llevar a tasas de interés elevadas. Mientras que la banca publica, mutualista y las
sociedades financieras se han mantenido estables durante el periodo de estudio.

Segun Munoz et al. (2020) da a conocer que para el sistema bancario mundial
la concentracion de mercado y diversificacion de los ingresos tienen un efecto
positivo y no lineal sobre la estabilidad financiera, por otro lado, tiene un efecto
negativo y no lineal sobre el riego bancario. Teniendo en cuenta como variable

dependiente la estabilidad financiera y sus variables independientes son: la



estructura de mercado y diversificacion bancaria, nivel de industria bancaria y el nivel
macroecondmico. Su metodologia econométrica utilizada fue el Método de
momentos generalizados (GMM) en base a muestra de 206 paises durante el
periodo 1994-2015. Los resultados de la investigacidn expresan que los paises de
altos ingresos tienen industrias con altos niveles de estabilidad financiera y menor
riesgo, en comparacion con, los paises con bajos niveles de ingresos estan por
debajo de la media mundial.

Bravo y Porras (2021) estudia la concentracion bancaria, medida a través de
diversos indicadores dirigido a Peru. Basa su metodologia en ocho indicadores y en
sus resultados se ve reflejado que cuatro de ellos indican que Peru tiene una
concentracion alta y cuatro de ellos una concentracion baja. Su alcance es cualitativo
que se puede afirmar mediante el Ratio de Concentracién, IHH y el indice de Horvath
porque describen mucho mejor la concentracion y demuestran una alta
concentracion en el mercado peruano. Concluyendo que el sistema financiero
peruano se encuentra altamente concentrado en créditos y depdsitos con una

tendencia creciente conforme pase el tiempo.
1.2 Tedricas de la Tematica

1.2.1 Mercado

La teoria de mercado se refiere a la interaccion que se da entre compradores
y vendedores para determinar un precio acorde a la asignacion de recursos, dado
que, el precio es el principal canal de informacion entre ofertante y demandante
(Resico, 2011).

Inclusive, Nadal (2010) manifiesta que el mercado tiene un mecanismo capaz
de autorregularse y mantenerse estable en una especie de homeostasis social
independientemente de lo econdmico, puesto que existe una racionalidad interna que
lo regula.

Sin embargo, Solé (1996) expresa que el momento en que el Estado ejerce la
expansion intervencionista en la economia del mercado, las asociaciones se
consideran disfuncionales por parte de las otras instituciones interrelacionadas.

De hecho, Capdevielle (1993) senala que los mercados operan fuera de los

supuestos de la competencia perfecta, pues los precios de bienes y factores no



transmiten la informacion correcta al mercado. Por ende, no se realiza una
asignacion eficiente de los recursos, no se emplean ni remuneran los factores
apropiadamente y la economia se aleja de lo 6éptimo de cualquier supuesto de

homogeneidad.

1.2.2 Mercado bancario

En concordancia con, Gray y Talbot (2009) los mercados financieros eficientes
apoyan al banco central tanto en su objetivo de estabilidad monetaria como de
estabilidad financiera, y en forma mas amplia deberian promover el desarrollo
econdémico.

De hecho, existen dos agentes econdmicos que operan en los mercados
financieros, el primer agente suele gastar con déficit, de modo que necesitaran de
financiacion en un momento dado, y el segundo agente son los que gastan porque su
capacidad monetaria tiene superavit por ende tienen mas capacidad de ahorro
(Martin y Truijillo, 2004).

El objetivo principal de la innovacion en el mercado bancario es adaptarse a
las necesidades y expectativas de los clientes en un entorno cada vez mas
competitivo y cambiante. Este proceso busca la mejorar la experiencia del cliente,
aumentar la eficiencia operativa y crear nuevas oportunidades de negocio (Ruiz y
Sust, 2013).

Es mas, la globalizacién financiera en el sector bancario privado a promovido
la interconexion entre instituciones financieras lo que implica la eliminacién o
reduccion de barreras al flujo de capital, productos y servicios financieros entre
paises (Rogoff et al., 2007). No obstante, S&P Global (2023) expone que en el
panorama del sector bancario de América Latina contindan: tasas de interés altas
durante mas tiempo, débil crecimiento econémico debido a la incertidumbre politica y
debilidad del sector inmobiliario.

1.2.3 Concentracién de mercado

Conforme a Dominguez y Hermo (2007) “las medidas de concentracién tratan
de establecer el mayor o menor grado de equidad en la distribucion total de algun
bien, servicio o ingreso monetario” (pag. 69). Aun asi, una mayor concentracion

incrementa los problemas de informacion, esto se conoce en la literatura como “too



big to fail o muy grande para fallar”, haciendo relacién a cuando una o mas entidades
concentran una porcion grande del mercado creando inestabilidad, debido a, que la
entidad reguladora tiene incentivos para salvar a esa entidad creando un problema
de riesgo moral (Gutiérrez y Zamudio, 2008).

Por ello, Bain (1951) citado por Sellers y Mas (2008) “propone que una
elevada concentracion de mercado permite a las empresas alcanzar mayores
beneficios, fijando precios que son menos favorables para los consumidores.”

1.2.4 Poder de mercado

En conformidad con Rodriguez (2013) el poder de mercado, “es la capacidad
de una o0 mas empresas para imponer determinadas condiciones en sus operaciones
economicas, sean estas de caracter productivo o comercial, el resultado inmediato
de esta estrategia es conseguir mayores beneficios derivados en la tasa de
ganancia” (pag. 1). Por ende, el poder de mercado siempre tiene implicaciones a
nivel agregado en la asignacion de recursos, como el trabajo y el capital, en los
niveles de inversion, sobre la productividad y la dinamica de desarrollo de la
economia (Raineri, 2018, como se cita en Cortez, 2021).

A través de investigacion empirica se ha demostrado que el poder de mercado
permite a las empresas oligopolicas aumentar los precios sin perder clientes, esto se
debe a que los clientes no tienen menos opciones cuando hay un pequefio numero
de empresas ofreciendo un producto o servicio (Rios et al., 2019).

1.2.5 Estructura de Mercado

Es el numero de competidores existentes en una industria y mercados muy
competitivos que dificultan la obtencion de beneficios para las empresas, luego estan
los menos competitivos que permiten a todas las empresas obtener ganancias,
dependiendo de estas dos situaciones se facilita o se dificulta la entrada de nuevos
competidores a las industrias (Cuellar, 2007).

En base a Samuelson y Nordhaus (2010) “la competencia perfecta describe a
un mercado con numerosos compradores y vendedores que comercian productos
homogéneos, por ende, la entrada y salida del mercado son libres” (pag. 153).

Luego se presenta la Competencia monopolistica cuando se crea un mercado

con productos diferenciados otorgandole a las empresas cierto poder al ofrecer



productos diferentes a los tradicionales, obteniendo la autoridad para fijar precios por
encima del costo marginal (Zurita, 2014).

Por otro lado, el oligopolio se enfoca en los mercados dominados por un
pequeno grupo de grandes empresas que interactuan estratégicamente con el poder
de influir en las decisiones de produccion y fijacion de precios (Parkin y Loria, 2010).

Finalmente, el monopolio se crea cuando una unica empresa vende un bien y
no tiene sustitutos cercanos adquiriendo inmediatamente un alto poder en el
mercado y la capacidad de manejar el precio (Mankiw, 2012).

1.2.6 Competencia imperfecta

En concordancia con Zorrilla (1996) “es una situacion donde se tiene muchos
vendedores de un producto que puede ser diferente por algun aspecto, de tal manera
que cada cual puede ejercer alguna influencia sobre el precio en mayor o en menor
medida” (pag.135).

Por ello, la competencia imperfecta se situa entre la competencia perfecta
donde ningun participante puede influir en el precio por si solo, y el en monopolio
donde una sola empresa controla el mercado. Es importante entender esto, porque

las empresas enfrentaran barreras al entrar y salir del mercado (Nicholson, 2005).

1.2.7 Competencia Perfecta

De acuerdo con, Blanck (2002) como se cité en Garcia (2022) es un modelo
econdmico son producidos por los fabricantes mas eficientes, todos los
consumidores son tan adinerados como pueden ser, no existen monopolios y no hay
utilidades excesivas porque los precios fijados al costo marginal de produccién
(pag.54).

Siguiendo a Herrera (2023), en primer lugar, se conduce a un precio de
mercado igual al coste marginal de produccion, ya que maximiza el excedente del
consumidor y el excedente del productor. En segundo lugar, asigna eficientemente
los recursos, por ende, las empresas sélo produciran bienes y servicios si el
beneficio marginal de hacerlo es mayor que el coste marginal. En tercer lugar, las
empresas buscan la innovacion constante para reducir sus costes y mejorar sus

productos para competir de manera eficaz.
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1.2.8 Sistema financiero

En base a Ordoiiez et al. (2020) el sistema financiero esta conformado por
instituciones publicas y privadas con el fin de captar el ahorro de las personas y
colocar estos fondos a través de créditos para asi generar rendimientos financieros
que contribuyan tanto a las instituciones de intermediacién financiera como socios y
clientes.

Mientras, Mishkin (2008) sostiene que su funcién econdmica esencial es
canalizar los fondos de las familias, las empresas y los gobiernos que han ahorrado
sus excedentes al gastar una cantidad menor a sus ingresos, aquellos que tienen un
déficit de fondos porque han gastado una cantidad mayor a sus ingresos (pag.23).

De hecho, el sistema financiero para formar parte de la innovacion y adaptarse
a los avances tecnoldgicos de la sociedad cambiante, Pérez y Titelman (2018)
indican que se han creado instrumentos financieros que mejoren la gestion del riesgo
y satisfagan la demanda del mercado a determinados servicios financieros (pag.67).

Y cuando se finaliza el ejercicio fiscal de un periodo econémico en Ecuador se
realizan auditorias financieras por las entidades que regulan el sistema financiero, de
acuerdo con, lo estipulado en las leyes y normas, luego se analizan la liquidez,

endeudamiento y morosidad (Pérez et al., 2021).

1.2.9 Desarrollo financiero

Schumpeter sostiene que un sistema financiero desarrollado proporciona a las
empresas la financiacion necesaria para innovar, a su vez conduce a un aumento de
productividad y crecimiento econémico (Cermefio y Roa, 2013).

De acuerdo con, Becerra y Flores (2023) los paises de América del Sur como
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Peru y Uruguay; los
componentes econémicos como la inflacion, inversidn extranjera, formacion bruta de
capital y otros factores han tenido un impacto significativo en el desarrollo financiero

y el crecimiento econdémico.
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1.3 Fundamentacion legal
1.3.1 Base legal de Ecuador
Constitucion de la Republica del Ecuador
Para las personas usuarias y consumidoras en la seccion novena la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) menciona:
Art. 52.- Las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios
de 6ptima calidad y a elegirlos con libertad, asi como a una informacion

precisa y no engafiosa sobre su contenido y caracteristicas.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en la seccion séptima
sobre la politica comercial del Estado indica:

Art. 304 numeral 6.- Evitar las practicas monopodlicas y oligopdlicas,

particularmente en el sector privado, y otras que afecten el

funcionamiento de los mercados.

Luego en la seccién quinta la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
sefala lo siguiente sobre el intercambio econdmico y comercio justo:
Art. 335.- El Estado regulara, controlara e intervendra, cuando sea
necesario, en los intercambios y transacciones economicas; Yy
sancionara la explotacion, usura, acaparamiento, simulacion,
intermediacién especulativa de los bienes y servicios, asi como toda
forma de perjuicio a los derechos econdmicos y a los bienes publicos y
colectivos.
Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio
de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones
de la intermediacién y promueva la sustentabilidad.
El Estado asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados y
fomentara la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades,
lo que se definira mediante ley.
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Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de Mercado

En virtud de lo estipulado por la Superintendencia de Control y Poder del
Mercado (2016, Seccion 1) indica que el poder de mercado:

Art. 7.- Es la capacidad de los operadores econémicos para influir

significativamente en el mercado. Dicha capacidad se puede alcanzar de

manera individual o colectiva. Tienen poder de mercado u ostentan

posicion de dominio los operadores econémicos que, por cualquier

medio, sean capaces de actuar de modo independiente con

prescindencia de sus competidores, compradores, clientes, proveedores,

consumidores, usuarios, distribuidores u otros sujetos que participen en

el mercado.

También, advierte que el abuso de Poder de Mercado:

Art. 9.- Constituye infraccion a la presente Ley y esta prohibido el abuso

de poder de mercado. Se entendera que se produce abuso de poder de

mercado cuando uno o varios operadores economicos, sobre la base de

su poder de mercado, por cualquier medio, impidan, restrinjan, falseen o

distorsionen la competencia, o afecten negativamente a la eficiencia

economica o al bienestar general.

La SCPM en la seccion |V, se menciona sobre el Control y regulacién de
concentracion econdmica lo siguiente:

Art. 15.- Las operaciones de concentracion econdmica que estén

obligadas a cumplir con el procedimiento de notificacién previsto en esta

seccidn seran examinadas, reguladas, controladas y, de ser el caso,

intervenidas o sancionadas por la Superintendencia de Control del Poder

de Mercado.

1.3.2 Base legal de Panama
La Asamblea Nacional de Panama
Segun la Ley No. 45 decretado por La Asamblea Nacional (2007) expresa las normas
sobre proteccion al consumidor y defensa de la competencia y otra disposicion.
Para el capitulo 1 se toman en cuenta las siguientes disposiciones generales:
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Articulo 3. Monopolios y actuaciones oficiales. Esta Ley no se
aplicara a las actividades econdmicas que la Constitucion Politica y las
leyes reserven exclusivamente al Estado y no hayan sido otorgadas en
concesion

Luego en el capitulo Il se rige lo siguiente sobre las practicas monopolisticas:
Articulo 9. Libre competencia econdmica. Se entiende por libre
competencia econdmica la participacion de distintos agentes
economicos en el mismo mercado pertinente, actuando sin restricciones
ilicitas en el proceso de produccion, compra, venta, fijaciéon de precios y

otras condiciones inherentes a su actividad econdmica.

Ley Bancaria de Panama. Decreto ejecutivo No. 52

Republica de Panama Ministerio de economia y finanzas (2008, cap. 1),
mediante el decreto de la Ley 2 se crear la reforma del régimen bancario y la
Superintendencia de Bancos.

Articulo 4. Se crea la Superintendencia de Bancos como organismo

auténomo del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio e

independencia administrativa, presupuestaria y financiera. Tendra

competencia privativa para regular y supervisar a los bancos, el negocio

de banca y a otras entidades y actividades que le sean asignadas por

otras leyes.



CAPITULO I
Aspectos Metodoldégicos

2.1 Métodos

Para tratar el tema en cuestion el enfoque de la investigacion sera cuantitativo
y el método de razonamiento logico hipotético-deductivo, para describir y contrastar
la concentracion de mercado en el sector bancario privado entre Ecuador y Panama.

Método Hipotético-deductivo

En virtud de Popper (1981) como se cité en Faas y Salvatico (1998), este
meétodo consiste en experimentar por medio de predicciones y brindar una
explicacion causal deductiva de un acontecimiento en especifico, deduciendo una
proposicidén que describe dicho acontecimiento en dos premisas: las leyes
universales y las condiciones iniciales especificas.

Emplear este método permitira conocer la decision de la hipotesis planteada, y
deducir, de acuerdo con los resultados observados en la aplicacion de los indices
que se aplicaran en la metodologia propuesta, con el objeto de conocer si se acepta
o se rechaza la hipétesis propuesta para este caso de estudio.

211 Modalidad y Tipo de investigacion

Método cuantitativo: En conformidad con Hernandez et al. (2003) expresa
que al utilizar “Un enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar
hipbtesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin de
establecer pautas de comportamiento y probar teorias.” (pag. 4)

Modalidad No experimental: Hernandez. S y Mendoza. T (2018) manifiestan
que “La investigacion no experimental es observar o medir fendmenos y variables tal
como se dan en su contexto natural, para analizarlas. Entonces, no se genera
ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente en la investigacion por quien la realiza.” (pag. 174)

Tipo comparativo: Los estudios comparativos son valiosos en las ciencias
sociales porque permiten comprender mejor la realidad social, identificar problemas y
disefar politicas publicas; desde las experiencias de otros paises y aplicar ese
conocimiento para mejorar la realidad actual. (Piovani y Krawczyk, 2017)
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El método de la investigacion es cuantitativo y su modalidad es no
experimental, puesto que, los datos se extraeran de la Superintendencia de Bancos
de Ecuador y Panama, los cuales no se manipularan para el presente estudio. A su
vez de tipo comparativa porque mediante la aplicacion de indices se analizara cual
de los dos paises tiene una mayor la concentracién de mercado. Realizando la
comparacion respectiva entre los paises con el objetivo de conocer que tan
concentrado se encuentra su mercado encada uno de ellos.

2.2 Variables

Las variables utilizadas para el analisis comparativo a lo largo del presente

proyecto de titulacidn son las siguientes:
¢ Concentracion de mercado en el sector bancario privado de Ecuador.

e Concentracion de mercado en el sector bancario privado de Panama.

221 Operacion de las variables:

En una matriz de operacion se mostrara el tratamiento de las variables, el tipo
de medicion y la técnica de tratamiento a utilizar para alcanzar los resultados
esperados que cumplan con los objetivos propuestos. (Anexo N° 1)

2.3 Poblacién

La poblacién que se analizara consta de 61 bancos en total, y la muestra sera

la cantidad de instituciones financieras presentes en cada pais, donde se observaran

24 entidades en Ecuador y 37 en Panama durante el periodo 2017-2022.

2.4 Técnica de recoleccioén de datos
La técnica por emplear en este estudio seran Tecnologias de la informacion y la
comunicacién de datos (TIC’s), dado que, la recoleccion de informacidn provendra
de fuentes secundarias fundamentada por analisis de contenido proporcionado por
paginas gubernamentales, informes anuales, articulos cientificos y libros respaldados
en la web, con la finalidad de explicar la concentracion de mercado en el sector

bancario de Ecuador y Panama.
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2.5 Estadistica descriptiva e inferencial

En el primer y segundo objetivo especifico, se utilizaran los ingresos totales y
la participaciéon de mercado que representan las instituciones. Luego, se realizaran
los calculos pertinentes utilizando la ecuacién del indice Herfindahl Hirschman (IHH),
el cual mide la concentracién de mercado sumando los cuadrados de las cuotas del
mercado de todas las empresas que operan en la industria financiera; de esta
manera, se determinara el tipo de mercado predominante dentro del sector bancario
privado de cada pais. Asimismo, se empleara el indice de concentracién (CR4). Este
indice suma las cuatro cuotas de mercado mas altas en la industria para determinar
que tan alta es la concentracion entre las industrias y describir el tipo de mercado.

En el tercer objetivo para contrastar la concentracion entre Ecuador y
Panama, se realizara un analisis de estadistica descriptiva basica mediante medidas
de centralizacion, dispersion, forma y posicion. No obstante, se identifico que la
muestra es muy reducida para el analisis, lo cual resulta en datos no paramétricos;
por ello, se utilizara estadistica inferencial mediante la Prueba t de Student para dos
muestras independientes y la Prueba de U Mann Whitney. Esto se realiza con el
objetivo de identificar cual de los dos paises tiene un mercado financiero mas
concentrado.

indices de concentracion en los mercados

indice de Herfindahl Hirschman (IHH)

Es una medida de concentracion de mercado y de la competencia entre los
participantes del mercado. Se suma el cuadrado de las participaciones de mercado
del sector bancario y se expresa en una escala de 0 a 10.000, donde un valor de 0
indica que el mercado es de competencia perfecta, cuando el valor se acerca a
10.000 el mercado es un oligopolio, pero si el valor es igual a 10.000 indica que el
mercado es monopolista porque esta dominado por una sola empresa. (Armenta et
al., 2022)

n
E:q-z -
IHH = 51 =Zsi2
= =
Donde:

n = Total de bancos analizar
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q;= Ingreso anual de las empresas participantes

Q;= Total de ingresos de la industria

S= Cuotas de mercado de los bancos.

Rangos

e Si, el IHH <1000 es un mercado no concentrado

e Cuando se encuentra entre 1000 < IHH < 1800 es un mercado
moderadamente concentrado.

e Y, cuando el IHH > 1800 es un mercado altamente concentrado.

Primero, se dividio el ingreso anual de los bancos para el total de la industria y

se multiplico por cien, con la finalidad de obtener la cuota de mercado.

Segundo, se elevo la cuota de mercado al cuadrado, a fin de sumar los

cuadrados obtenidos de todos los bancos y asi obtener el puntaje del IHH

anual.

indice de concentracién (CK)

El CK se expresa en porcentaje de ingresos totales en la industria que concentra
un numero especifico de empresas con mayor participacion en el mercado. El indice
de concentracién de k empresas, mide la suma acumulada del nUmero de empresas
mas grandes en el mercado en relacion con el producto total dentro de un mismo

periodo. (Huerta y Gémez, 2013)

Donde:
Q;= ingreso anual de las empresas con mayor participacioén en el mercado.
Q,, = Total de ingresos de la industria del sector bancario.
Rango

e Si, el CK < 33 % se considera mercado es (competencia perfecta).

e Cuando se encuentra entre 34% <CK< 49 % se considera moderadamente
concentrado (mercado monopélico).

e Un mercado con un CK > 50 % se considera mercado altamente concentrado

(oligopdlico).
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Estadistica descriptiva
Medidas de centralizacion
Los estadisticos de tendencia central son: la media, mediana y moda, ademas
se utilizan para describir las caracteristicas centrales de las variables.
La media representa el valor promedio de un conjunto de datos, y su calculo se

establece sumando todos los valores y dividiéndolo por la cantidad de datos.
X (x)
N
La mediana es el valor que divide al conjunto de datos ordenando de menor a

Media =

mayor en dos mitades con la misma cantidad de elementos, sin embargo, no existe
una férmula exacta para calcular la mediana, sino que se obtiene ubicando el valor
central en la serie ordenada.

La moda es el valor se repite con mas frecuencia del conjunto de datos, por
ende, no existe una formula para su calculo solo se identifica mediante la observacion.

Medidas de dispersion

La varianza es el cuadrado de la desviacion estandar, pues representa la

variabilidad promedio de los datos.

Y (x; — w)?

Varianza = ————
N

x; son las observaciones individuales

u es la media poblacional

N es el numero de observaciones

La desviacion estandar se mide la variabilidad de los datos en relacion con la
media indicando que tan dispersos estan los valores alrededor de la media.

Medidas de forma

La curtosis indica la forma que refleja la distribucion de los datos en relacién con
una distribucion normal y esta puede ser leptocurtica (CU > 0), mesocurtica (CU = 0)
y platicurtica (CU < 0).

19



El coeficiente de asimetria mide la asimetria de la distribucion de los datos es
decir la inclinacién de la curva, ya que esta puede tener una curva asimétrica negativa,
curva simétrica y curva asimeétrica positiva.

Medidas de posicion

El rango es la diferencia entre el valor maximo y el valor minimo.

El valor maximo es el valor mas grande del conjunto de datos.

El valor minimo es el valor mas pequeio del conjunto de datos.

La cuenta es la cantidad total de datos en el conjunto.

Estadistica inferencial

Prueba t de Student para muestras independientes

Esta técnica estadistica fue utilizada para comparar las medias de dos grupos
que no estan relacionados entre si, puesto que son dos muestras independientes y
determinar si existe una diferencia significativa entre las medias de dos poblaciones
distintas. Pero inicialmente, se debe realizar se deben verificar si las poblaciones son
normales y una prueba de homogeneidad de varianzas.

Hipotesis de la prueba t de Student:

HO: La concentracién de mercado en Ecuador es mayor o igual que la
concentracion de Panama.

Ho: ECU = PAN
H1: La concentracion de mercado en Ecuador es menor que la concentracion
de Panama.
H{:ECU < PAN
Célculo de la Prueba t de Student:
A h
ST 52
ny N,

Grados de libertad:
[(ST /ny) + (5% /ny)]?

St sz, N
), ()

n1_1 nz—l

gl=
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Regla de decision para la prueba t:
t>t, = RH,
t<ty,—> NoRH,

Para determinar el valor P se utilizan los grados de libertad y el t calculado. Se

plantea las siguientes hipoétesis:
P valor = a - No RH,
P valor < « - RH,

Regla de decision:

P< a de 0.05 se rechaza H, y se concluye que existe una diferencia significativa

entre las medias de los grupos.
P> o de 0.05 no se rechaza HO y se concluye que no existe diferencia entre

las medias de los grupos.

Supuestos de la prueba t de Student:

+ Test de normalidad: se utilizé la Prueba de Shapiro — Wilk, dado que es
utilizada en muestras n < 50 datos, para determinar si un conjunto de datos
proviene de una distribucién normal.

Hipotesis de Shapiro-Wilk:
Hy: La variable tiene distribucién normal
H;:La variable no tiene distribucién normal
Reglas de decision:
w, > w; = No RH, ... tiene distribucion normal
w, < w; = RH, ...no tiene distribucién normal
Pasos que seguir para conocer si existe normalidad en los datos:

e Ordenar los coeficientes en una tabla Y; y se suman los valores.

e Elevar los coeficientes al cuadrado Y;? y se suman los valores,

e Obtener los coeficientes técnicos, con el tamano de la muestra y la tabla de
coeficientes de Shapiro-Wilk, para ser reemplazados en la tabla a;.

e Se restara el ultimo valor con el primero, el antepenultimo con el segundo y

asi consecuentemente con los demas valores Y,,_;,; — Y;.
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En la ultima columna se multiplica los coeficientes técnicos con los resultados
anteriormente conseguidos a; * (Y,,_;+1 — Y;), Y se suman los valores.
Luego se calcula la media aritmética utilizando la suma de la primera columna,

i

dividido para el tamafo de la muestra y = % :

Enseguida, se calcula la varianza con la siguiente formula S? = Yy? — ny?, la
cual indica que se restara la sumatoria de la primera columna con el tamafo
de la muestra, multiplicado por la media aritmética y se eleva al cuadrado.

Al resultado de la sumatoria de a; * (Y,,_;+1 — Y;) se lo denomina con alguna
letra, en este caso sera b.

Entonces, se calcula el estadistico de prueba de Shapiro-Wilk mediante la

2

b
formula w, = R

Por ultimo, para hallar el valor de tabla w; se considerara una significancia del

0.05 por ciento y el tamaio de la muestra.

Test de homogeneidad de varianza: se aplico la prueba de Levene para
verificar si las varianzas de ambos grupos son similares o no, puesto que,
contribuye a la comparacion de dispersion u homogeneidad de dos o0 mas
grupos, ya que es considerado un procedimiento no paramétrico. Y si las
varianzas resultan significativamente diferentes, se debera realizar la Prueba t
de Welch para corregir la desigualdad de varianzas.

Pasos para el contraste:

Hallar el estadistico w;;.
w;j: residuos

x;j: dato observado wi; = [xl.j — Memij]
Me,,;j: mediana de cada grupo

Se calcula la media aritmética (w;) de los residuos de cada grupo.

nj
Wij
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Se calcula la media aritmética global (w) de todos los residuos de todos los

nj
Wij
i=1

n;

grupos.

w =

Se calcula el estadistico de prueba de w.

N:tamano de nuestra - N = Z'nj

(N—-K) Z;nj[v—vj _—

w =

n;: tamaiio de muestra del grupo j
(K = DI, 28, (wiy —w)°

K:numero de grupos

Regla de decision:

w > F, = se RH, (varianzas no son iguales)
w < F, - NRH, (varianzas iguales)

F, es el valor critico obtenido con la tabla F de Fisher-Snedecor, el nivel de

significancia y los grados de libertad que calcula de la siguiente manera:

numerador — gl = K-1

denominador — gl = N-K

Prueba U de Mann-Whitney

Es una prueba estadistica no paramétrica, lo que significa que no asume una
distribucion normal de los datos. Se utiliza para comparar dos muestras
independientes y determinar si provienen de la misma poblacion. Evaluando si existe
una diferencia significativa de medianas en dos grupos.

Primero se debe ordenar de mayor a menor la muestra de ambos grupos, es
decir, la concentracién de mercado, luego se le asigna un rango, de acuerdo con el
nuevo orden propuesto en la tabla. Después, se calcula el estadistico de prueba
como lo son U, y U,. Finalmente, para obtener el estadistico U se debe escoger el
minimo entre los resultados de U; y U,.

Donde:

n,; = tamano de la muestra ECU

n, = tamaio de la muestra PAN
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R, = sumatoria rango grupo ECU
R, = sumatoria rango grupo PAN

Estadistico de Prueba:

nyng +1
U1:n1n2+%_R1

nyin, +1
U2=n1n2+%_R2

U =min(Uy; U,)
Hipotesis:
HO: El nivel de concentracién de mercado de Ecuador es mayor o igual que la
concentracion de mercado en Panama.
Hy, = ECU = PAN
H1: El nivel de concentracion de mercado de Ecuador es menor que la
concentracion de mercado en Panama.
H; = ECU < PAN
Regla de decision:
Para RHO se requiere que U<U« (valor critico de tabla), para No RHO se
requiere que U>U« (valor critico de tabla).
U<Ua — RHO
U>Ua — No RHO
Se debe considerar, que a partir del estadistico U se puede calcular la
probabilidad de que adquiera un valor igual o mayor que el observado, por esta
razon:

e Sin1yn2es <10, se compara el valor obtenido de U con los valores
de la tabla de U-Mann Whitney. Si el U es menor que el valor de tabla la
diferencia es significativa.

e Sin1>10y n2>10 se puede asumir que U se distribuye de forma
normal; y se estandariza mediante la formula planteada a continuacién
y se RHO cuando el Z calculado es mayor Z critico elegido.

Formula de Z (calculado)
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Formula de Z (critico)
Z1 =%
« — nivel de significancia
Regla de decision de Z
Z calculado > Za critico -» RHO
Z calculado < Za critico - No RHO
Regla de decision del P-valor
Para — RHO se necesita que P valor <0.05 (nivel de significancia) y — No se

RHO cuando el P valor >0.05 (nivel de significancia)

2.6 Cronologia de Actividades
Se presenta un cronograma de actividades con el objetivo de conocer el
procedimiento y el tiempo que ha invertido el estudiante para completar su trabajo

de titulacion con éxito. (Anexo N°2)
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RESULTADOS

En esta seccidn se desarrolla el estudio propuesto, en el cual se realizdé un
analisis comparativo del sector bancario privado entre Ecuador y Panama tomando
en cuenta el ingreso anual de 61 instituciones financieras como datos para el estudio.
Mediante los calculos pertinentes de los indices tales como el IHH, CKy la
comparacion de medias; se busca conocer que tan concentrado se encuentra el
sector bancario privado y cuales son las instituciones predominantes en los paises
anteriormente mencionados.

Caracterizar la concentraciéon de mercado en el sector bancario privado
de Ecuador.

A continuacidn, se caracterizo la concentracion de mercado en el sector
bancario privado de Ecuador en el periodo 2016 — 2022. Los datos utilizados se
pueden ver reflejados en el Apéndice N°1 y la grafica de dicha serie se puede
observar en la Figura 1 a continuacion:

Figura 1.
indice de Herfindahl y Hirschman (IHH) del Ecuador.
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Fuente: Superintendencia de Bancos, 2024. Elaborado por: La Autora, 2024.
El Sector bancario privado del Ecuador esta constituido por 24 instituciones

financieras que ofrecen servicios diversificados a sus clientes. En los primeros afios
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el indice de Herfindahl y Hirschman dentro del periodo 2016-2020 mostré una
tendencia decreciente de 12.7%.

Luego de los calculos pertinentes se constaté que el sector bancario privado
de Ecuador tiene un mercado moderadamente concentrado pasando de 1515 puntos
en 2016 a 1415 puntos en 2022, es decir que, el IHH se encuentra entre 1000 < IHH
< 1800 puntos.

Esto se debe a, diversos acontecimientos politicos, econdmicos, legales y
propios del sector bancario privado. Uno de ellos es el terremoto en 2016, pues
causo perdidas econdmicas afectando la capacidad de pago de los deudores vy al
mismo tiempo la contraccion del PIB. Dicho desastre natural impacto
significativamente la cartera de crédito, ya que, los bancos se mostraron cautelosos
al momento de otorgar nuevos créditos en las zonas afectadas, dificultando el acceso
a financiamiento para la reconstruccion, debido a la morosidad de los préstamos
otorgados anteriormente.

Para tal efecto el presidente de turno Rafael Correa en ese mismo afio aprobdé
la Ley de Reactivacién Econémica, que incluia medidas para reducir el déficit fiscal y
atraer mas inversion extranjera. Mientras que, en el sector financiero se liquidaban
200 cooperativas de acuerdo con la Corporacion de Seguros y Depdsitos (COSEDE),
tomando en cuenta que 62 de ellas fueron liquidadas por incumplimientos
regulatorios y las otras 138 cerraron por mutuo acuerdo entre socios.

Mas tarde, la economia se recupero en 2017 y asumio la presidencia Lenin
Moreno quien aprobd la Ley de Solidaridad y Reactivacion destinada a reducir el
gasto publico e incrementar la recaudacion fiscal para estimular la economia. No
obstante, la Superintendencia de Bancos del Ecuador (2017) advirtié que los bancos
privados podrian presentar mayor riesgo sistémico pues obtuvieron porcentajes altos
en sus variables principales como: activos 67.69%, pasivos 71.24% y patrimonio sin
liquidar 48.03%. En otras palabras, un incremento desproporcionado en los pasivos
en relacion con los activos podria limitar la capacidad de los bancos para absorver
perdidas y cumplir con sus obligaciones, aumentando en si el riesgo de insolvencia.

Hidalgo y Alvario (2024) analizaron el caso de Diners Clubs, una empresa que

ofrecia servicios financieros y tarjetas de crédito. Sin embargo, una actualizacion del
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Caddigo Organico Monetario y Financiero (COMYF) establecié que solo los bancos
podian prestar estos servicios y prohibio la concentracion accionaria en multiples
bancos. Diners, que compartia un accionista mayoritario con el Banco Pichincha, se
vio afectada por esta nueva normativa. Ante la imposibilidad de mantener su modelo
de negocio, la empresa optd por una fusion con el Banco Pichincha. No obstante, la
Superintendencia de Bancos (SB) rechazo esta fusién, argumentando que podria
generar desequilibrios en el mercado financiero. Como consecuencia, Diners se
transformé en un banco independiente y su accionista mayoritario, Fidel Egas, se vio
obligado a vender sus acciones en Diners a los demas socios.

En cambio, el afio 2018 el mandato de Lenin Moreno presencio una serie de
protestas sociales por el incremento del precio a los combustibles y la economia se
estanca con un crecimiento de apenas 1.3%. Inclusive varias figuras politicas y
empresariales fueron mencionadas en el caso de Panama Papers acusados por
crear empresas offshore para ocultar activos y evadir impuestos creando otro revuelo
en el pais. Sin embargo, la (SB, 2018) manifiesta que el sector bancario privado
aumento la rentabilidad, calidad de activos, intermediacion financiera, la cobertura y
se redujo la morosidad; a pesar de que, disminuyd el nivel de liquidez e
incrementaron los gastos operativos a comparacién del afio anterior.

En el periodo 2019 — 2020 aun el gobierno enfrentaba conflictos sociales, pero
esta vez la economia ecuatoriana se contrajo un 7.8% obteniendo la peor caida de la
historia y se busco la forma de impulsar la economia mediante la Ley Organica para
el Desarrollo Econémico y Sostenible Fiscal con el objetivo de mitigar el impacto de
la pandemia y crear empleo.

La aparicion de la pandemia generd incertidumbre en todos los sectores
economicos incluyendo el sector bancario privado; ajustandose a una nueva realidad
econdmica adquiriendo canales digitales, que a su vez garantizo la reduccion de
costos y mejoré la eficiencia operativa. A cambio, aumentaron sus gastos operativos
porque los bancos tuvieron que invertir en otro tipo de recursos para ajustarse a
medidas de bioseguridad, atencién al cliente a distancia y protocolos de salud, de

acuerdo con, lo estipulado por el ministerio de salud.
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Durante el 2021 y 2022 la concentracion de mercado present6 una tendencia
creciente de 6.5%, gracias a que la economia comienza a recuperarse de la
pandemia creciendo el 4.2% en el ano 2021 y el 2.9% en el 2022 durante el gobierno
de Guillermo Lasso e implementa la Ley Organica para el Desarrollo econémico y
sostenibilidad fiscal, a fin de impulsar la inversion extranjera directa y el empleo.
Cabe destacar que, la cartera de crédito tuvo una evolucion alcista pues en el 2021
obtuvo un valor de $33.660 millones y para el afio 2022 alcanzé $38.331 millones y
los segmentos con mayor incremento fueron los siguientes:

El crédito comercial concentrd la mayor parte de la cartera de créditos de la
banca, obteniendo en el 2021 un valor de $13.622 millones y en el 2022 un valor de
$16.377 millones. En segundo lugar, esta la cartera de crédito de consumo que en el
2021 fue de $11.867 millones y en el 2022 se potencio a $13.203 millones gracias a
la reactivacion del gasto en los hogares. Por ultimo, los microcréditos en el 2021
fueron de $2.065 millones y en el 2022 de $2.751 millones.

Figura 2.
Indice de concentracién (CK) del Ecuador.
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Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador. Elaborado por: La Autora, 2024.
Para validar la concentracién anteriormente descrita por el IHH, se llevo a
cabo, la estimacion del indice de Concentracién (CK) como se puede observar en la
Figura 2, y para su desarrollo se consider6 las empresas con la mayor cuota de

mercado, resultado que se obtuvo en el calculo anterior y se puede verificar en el
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Apéndice N°2. Luego, de la aplicacion del indice CK los resultados reflejan que las
empresas con mayor presencia en el sector bancario privado de Ecuador son: Banco
Pichincha, Banco Pacifico, Banco Guayaquil y Produbanco.

Probando que la concentracion entre las 4 empresas ha creado un mercado
altamente concentrado, considerando que, el CK > 50%, por lo tanto, existe un
oligopolio en el sector bancario privado del pais, pues un numero reducido de
empresas cubre gran parte del mercado.

El indice de Concentracién (CK) se mantiene relativamente estable, sin
embargo, en el transcurso de los afios 2016 y 2017 el CK refleja una tendencia
decreciente anual del 8.2% con una caida considerable de concentracion de un afo
a otro, mientras que en 2021 y 2022 experimento un aumento de 0,47%.

Es importante, tener en cuenta que cada una de las instituciones financieras
son reconocidas por su cartera de préstamos, eficiencia operativa y gestion de
riesgos, lo cual ha promovido el crecimiento de sus ingresos. Ademas, se han
beneficiado por el aumento de la demanda de créditos comerciales, consumo y
microempresariales.

También, por la diversificacion en los servicios que brindan como lo es la
banca mévil permitiendo captar nuevos clientes y captar ingresos, pues optimiza el

tiempo para resolver todo tipo de tramites bancarios.
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Describir la concentracion de mercado en el sector bancario privado de
Panama.

A continuacion, se describid la concentracion de mercado en el sector
bancario privado de Panama en el periodo 2016 — 2022. Los datos utilizados se
pueden observar en el Apéndice N°3 y la grafica de dicha serie se puede contemplar
en la Figura 3 a continuacion:

Figura 3.
Indice de Herfindahl y Hirschman (IHH) de Panama.
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Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama. Elaborado por: La Autora, 2024

El sector bancario privado de Panama esta constituido por 37 instituciones
financieras y dicho mercado dentro del periodo 2016-2022 ha mostrado una
tendencia creciente sostenida en 2022 como se puede consultar en la Tabla 3.

Los motivos de la tendencia se fueron dando por diferentes acontecimientos
legales, politicos, econémicos y propios del sector bancario privado. Desde el afio
2016 se aprobo la Ley de transparencia fiscal, la cual establece el intercambio de
informacion financiera con otros paises lo que tuvo un impacto significativo en el
sector bancario offshore de Panama, debido a, que existian empresas que no
llevaban a cabo ninguna actividad econdmica en el pais. Y se redujo la calificacién
crediticia de Panama de Baa1 a Baa2, por su grado especulativo generando
incertidumbre en el mercado financiero. Para el siguiente afio, se implementaron las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) creando cambios rotundos
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en su sistema contable e informacion financiera, gracias a esto el sector privado
experimento un crecimiento crediticio.

Posteriormente, para el afio 2017 la Superintendencia de Bancos de Panama
(SBP) expuso la liquidacion forzosa de dos bancos de licencia general: Banca
Privada D" Andorra S.A. y FPB Bank Inc., proporcionandole cuota de mercado a los
bancos mas grandes.

La Banca Privada D" Andorra tuvo denuncias del gobierno estadounidense por
blanqueo de capitales facilitando el lavado de capitales para organizaciones
criminales provenientes de Rusia, China y Venezuela, imposibilitando al gobierno
panamefo el acceso real de la mayoria de sus activos (SBP, 2017).

Actualmente la SBP (2017) decidié tomar el control administrativo y operativo
de FPB Bank, con el objetivo, de salvaguardar los intereses de los depositantes,
pues la institucion se vio vinculada con la corrupcién brasilefia denomina “Operacion
Lava jato” que a su vez involucra a una firma de abogados panamefios. Dando a
conocer que la entidad bancaria se utilizé para abrir cuentas bancarias a clientes
extranjeros sin los consentimientos legales correspondientes.

La tendencia decreciente del 1% en el afio 2018 es, debido al Caso de
Panama Papers por el bufete de abogados panamefios Mussack Fonseca; quienes
pusieron en evidencia papeles que involucran a personas y entidades de todo el
mundo incluyendo a Ecuador, sobre la utilizacion de empresas offshore (empresas
fantasmas) en el sistema financiero panamefio para evadir impuestos, lavar dinero y
esconder activos, generando un impacto negativo en la reputacién del pais.

Para el afio 2019 el IHH se situé en 1262 punto y en 2020 en 1216 puntos,
dado que, la economia del pais se ralentiz6é afectando negativamente a la demanda
de créditos, luego vino la pandemia un impacto global y las entidades bancarias
tuvieron que implementar medidas para mitigar el riesgo de morosidad. Para este
mismo afno, la (SBP) Superintendencia de Bancos de Panama (2019) anuncio la
liquidacion forzosa de Allbank Corp., debido a, la falta de un plan de negocios viable
para la sostenibilidad de las operaciones bancarias, controles internos no adecuados

y la cartera de crédito demostraba un alto grado de debilidad, con respecto a su
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viabilidad financiera y gestion corporativa; aportando cuota de mercado que las
instituciones bancarias mayores acapararon.

Mientras que, para el 2020 la Asociacién Bancaria de Panama y la
Superintendencia de Bancos de Panama tomaron medidas temporales, emitiendo un
Acuerdo de Compromiso donde se indica la Extension moratoria hasta diciembre
2020, para las personas naturales y juridicas cuya actividad econdmica se ha visto
afectada por las medidas sanitarias; con la finalidad de generar consuelo a los
clientes afectados por el COVID-19 (Aizpurua, 2020).

Finalmente, para los afios 2021-2022 se dio un incremento de 27 puntos,
debido a la recuperacién economia al implementarse medidas de reactivacion
economica mediante la reduccién de impuestos y creando un fondo de garantias.
Luego, debido a la invasion de Rusia a Ucrania la Reserva Federal de Estados
Unidos aumento las tasas de interés encareciendo los margenes de ganancias de las
entidades bancarias, ya que se incrementaba la incertidumbre en el mercado
financiero global.

De acuerdo con, la SBP (2021), se dieron las siguientes fusiones:

e EI 10 de marzo se autorizo la fusién por absorcién de Global Bank Corporation
y de su subsidiaria Factor Global, donde la entidad sobreviviente sera Global
Bank Corporation.

e EI 9 de abril se autorizé la fusion por absorcion de Atlantic Security Bank y
ASB Bank Corp., y la entidad sobreviviente fue ASB Bank Corp.

e EI 17 de noviembre se autorizé la fusion por absorcién de Banistmo S.A. y
Financomer S.A. y la entidad sobreviviente fue Banistmo S.A.

En conformidad con, la SBP (2021), se dieron los siguientes traspasos:

e EI 29 de marzo se aprob¢ el traspaso del 45.44% de las acciones de Capital
Bank Inc. dentro del mismo grupo econdémico, las acciones fueron traspasadas
desde: Fundacion F y F, Fundacion Betal, Capital Gs Entrepreneurs Corp.,
Fundacion RG de P, Casalco Finance Inc., Capital Asset Partners Inc., Afta
Investment, S.A., y Capital Investment Enterprises Inc., a beneficio de
GRASOFDA, Inc., SI 2009, S.A., Semah Capital Management, S.A., y LDV

Investment Inc.
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e EIl 24 de noviembre se otorgoé el traspaso del 99.57% de las acciones de Multi
Financial Group INC., propietaria del 100% de las acciones emitidas y en
circulacion de Multibank INC. en apoyo a Multi Financial Holding, INC.

Figura 4.
Indice de concentracién (CK) de Panama.
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Elaborado por: La Autora, 2024

Para validar la concentracion de mercado anteriormente expuesta por el IHH,
se ejecuto, el calculo del indice de Concentracién (CK) como se puede observar en
la Figura 4, y para su desarrollo se considerd las empresas con la mayor cuota de
mercado. En el Apéndice N°4 se puede evidenciar el desarrollo del indice CK los
resultados indican que las empresas que tienen mayor presencia en el sector
bancario privado de Panama son: BAC Internacional Bank, Banco General, Global
Bank Corporation y Banistmo.

Obteniendo como resultado que la concentracion entre las 4 empresas
durante el tiempo de estudio ha creado un mercado altamente concentrado, ya que,
el CK > 50%, en definitiva, existe un oligopolio en el sector bancario privado del pais,
pues un conjunto reducido de empresas cubre gran parte del mercado.

El indice de Concentracién (CK) se mantiene relativamente estable con un
valor promedio del 62,4%, de hecho, en el transcurso del tiempo su concentracion

tiene una tendencia creciente pasando de 58.1% en 2016 a 66.6% en 2022.
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Es importante sefalar, que Panama no cuenta con un Banco Central, sin
embargo, la SBP es la autoridad de supervision financiera que se encarga de vigilar a
los bancos y sus regulaciones macroeconomicas trabajando como sustituyente de un
Banco Central en Panama.

A pesar de esta diferencia frente a los demas paises su estabilidad econémica
y solidez en el sistema financiero han hecho de Panama un destino atractivo para la
inversion extranjera, lo cual ha promovido el crecimiento de sus ingresos de las
instituciones bancarias que concentran el mercado de la siguiente manera: para el
BAC Internacional Bank 777.640,42 (millones de balboas), Banco General
910.789,84 (millones de balboas), Global Bank Corporation 243.320.86 (millones de
balboas) y Banistmo 433.881,22 (millones de balboas).
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Contrastar la concentracion de mercado en el sector bancario de Ecuador

y Panama

e Calculo de estadistica descriptiva

Figura 5.

Concentracion de mercado en el sector bancario privado de Ecuador y Panama.
Elaborado por: La Autora, 2024

1550
1500
1450
1400
[
‘T 1350
1300
1250
1200
1150

1100

Punta

2016 2017

Tabla 1.

2018

Concentracién de Ecuador

2020 2021 2022

Concentracion de Panama

Calculo de estadistica descriptiva de la concentracion de mercado.

Estadistica Concentracion Concentracion

descriptiva de Ecuador de Panama
Media 1382 1233
Error tipico 25 44
Mediana 1362 1216
Moda #N/D #N/D
Desviacion estandar 65 116
Varianza de la muestra 4245 13485
Curtosis 3 -2
Coeficiente de asimetria 2 0
Rango 188 293
Minimo 1328 1104
Maximo 1515 1397
Cuenta 7 7

Elaborado por: La Autora, 2024
Nota. Se contrastd la concentracion con medidas de centralizacion,

dispersion, forma y posicion; y realizar las comparaciones necesarias.
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Medidas de centralizacion

La media de Ecuador es de 1382 puntos y en Panama es de 1223, revelando
que el promedio de los bancos en Ecuador tiene una mayor participacion en el
mercado que los bancos de Panama. La mediana representa el valor central de la
distribucion de los datos, en este caso la mediana es mayor en Ecuador con un valor
de 1362, respecto a Panama con una mediana de 1216. Confirmando que los bancos
de Ecuador tienen una mayor participacion en el mercado que los bancos de
Panama.

La moda representa el valor que aparece con mas frecuencia, sin embargo, no
se puede determinar para ninguno de los dos paises porque ningun valor se repite en
los datos escogidos. El error tipico en Ecuador es de 25, con respecto a Panama con
un error tipico de 44, esto significa que los valores de concentracion de mercado en
Ecuador estan mas cerca de la media que los valores de concentracion en Panama.
Sugiriendo que las muestras tomadas de Ecuador son mas consistentes.

Medidas de dispersion

La desviacion estandar de Ecuador es de 65 puntos, sefialando una menor
dispersion de los datos alrededor de la media, comparado con Panama con una
desviacién estandar de 116 puntos exponiendo una mayor variabilidad en los datos,
es decir una mayor dispersion en los valores de concentracion de mercado.

La varianza de la muestra es mayor en Panama (13.485) que en Ecuador
(4.245). Afirmando que los valores de concentracion de mercado en Panama estan
mas dispersos que los valores de concentracién de mercado en Ecuador.

Medidas de forma

La curtosis de Ecuador es de 3 puntos indicando una distribucién normal de
los datos formando una curva mesocurtica. A comparacion, de Panama la curtosis es
negativa en 2 puntos indicando una distribucion baja de los datos creando una curva
platicurtica. Posteriormente, el coeficiente de asimetria en Ecuador es de 2 puntos,
es decir, que su curva esta sesgada hacia la derecha. No obstante, el coeficiente de
asimetria en Panama es 0, lo que indica la distribucion de los datos son normales y

sSu curva es simétrica.
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Medidas de posicion

El rango mayor esta en Panama con 293 puntos, que en Ecuador de 188
puntos; el rango es menor en Ecuador, lo que indica una menor variabilidad en
comparacion con Panama. Al analizar el valor minimo Panama cuenta con la
concentracion mas baja de 1104 puntos, a diferencia de Ecuador que tiene una
concentracion minima de 1328 puntos de IHH. Entre los datos estudiados el valor
maximo de concentracion de mercado mayor es el de Ecuador con 1515 puntos, a
comparacion de Panama que tiene un valor maximo de 1397 puntos de
concentracion.

e Calculo de estadistica inferencial

Supuesto de normalidad

Para evaluar si los datos de Ecuador y Panama se ajustan a una distribucion
normal, se aplico la prueba de Shapiro-Wilk, teniendo en cuenta que se utiliza cuando
la muestra es menor a 30 datos. El nivel de significancia utilizado fue de 0.05. La
hipétesis nula (HO) asume que los datos provienen de una distribucion normal, y la
hipotesis alternativa (H1) asume que los datos no provienen de una distribucion
normal. Al momento de tomar una decisidon, hay que tener en cuenta que si, w, > w;
el estadistico calculado es mayor al estadistico en tabla No RHO. Y si, w, < w; el
estadistico calculado es menor al estadistico en tabla RHO.

Tabla 2.
Test de Shapiro Wilk para la concentracion de mercado de Ecuador.

n CDHCEHTI’ECI-DH 4 a; Yoivr —Yi | @ # (Yoiy —T3)
EcuadorYi '

1 1328 1762601 0,6223 188 116,91

2 1333 1778023 0,3031 81 24,67

2 1355 1837090 0,1401 12 1,62

4 1362 1854699 0

5 1367 1868535

6 1415 2001666

7 1515 2295821

| 9675 | 13.398.424 | 143,19 b

Elaborado por: La Autora, 2024
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Tabla 3.
Test de Shapiro Wilk para la concentracion de mercado de Panama.

n | PANAMAYi | Y2 | a; | Vucies =¥ [ @i * (Famins —K)|
1 1104 1218453 0,6223 293 182,5
2 1134 1285027 0,3031 237 71,7
3 1146 1312711 0,1401 117 16,3
4 1216 1479078 0
5 1262 1593299
6 1370 1877292
7 1397 1950641

| 8628 | 10.716.502 | | 27054 b

Elaborado por: La Autora, 2024

En primera instancia se ordenaron los datos de menor a mayor y se suma, a
continuacion, se eleva cada uno al cuadrado y se suman, en la siguiente columna se
escriben los coeficientes técnicos, considerando la tabla de Coeficientes a;,, para el
contraste de Shapiro- Wilk del Anexo 4 y haciendo uso del tamafno de la muestra. En
la siguiente columna, se resta el ultimo valor con el primero y se lo anota, luego se
resta el penultimo con el segundo y asi sucesivamente con los demas valores. Ahora,
en la ultima columna se multiplico el coeficiente de Shapiro-Wilk vs los resultados
anteriormente obtenidos, se realiza la sumatoria de todos ellos y se obtiene un valor
que se lo denominara (b) porque sera utilizado para obtener el estadistico calculado.
Lo siguiente fue hallar el estadistico en tabla, por ende, se consideré una significancia
de 0.05 y un tamafo de muestra para Ecuador y Panama de 7, el estadistico en tabla
se encuentra en la tabla ubicada en el Anexo 5.
Tabla 4.

Contraste Test de Shapiro Wilk sobre la concentracion de mercado entre Ecuador y

Panama
Media Varianza Estadistico Estadistico Si
aritmética 7 52 calculado (w,)  detabla(w,) 9
Concentracién 1382 25472 0.805 0.803 0.05
de Ecuador
Concentracién 1233 80.910 0.905 0.803 0.05

de Panama

Elaborado por: La Autora, 2024
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El promedio de los datos con respecto a la concentracion de Ecuador (1382) es
mayor, a comparacion con el promedio de Panama (1233). Por otro lado, la varianza
en Ecuador indica que sus datos no se encuentran tan dispersos alrededor de la media,
con relacion a Panama que pone en evidencia cuan dispersos estan sus datos
alrededor de la media. Adicionalmente, con un 95% de confianza, no se rechaza HO
pues el estadistico calculado de Shapiro Wilk es mayor que el estadistico en tabla, por
ende, las variables Ecuador y Panama tienen una distribucion normal.

Supuesto de igualdad de varianzas

Se llevé a cabo, la prueba de Levene para evaluar la homogeneidad de
varianzas, con el objetivo de comparar la concentracion de mercado en el sector
bancario privado entre Ecuador y Panama. Se plantea en la hipotesis nula (HO) que la
varianza de los grupos es igual 6., = 034y.Y 1a hipotesis alternativa (H1) asume que
la varianza de los grupos es diferente oZ.y=034y. Se selecciond un nivel de
significancia de a=0.05, lo cual implica un nivel de confianza del 95%. Luego, para
tomar una decision con respecto a las hipotesis planteadas, hay que tener en cuenta
que si, w < F, el estadistico Levene es menor al valor de F en tabla No se RHO y las
varianzas son iguales. Pero si, w > F, el estadistico Levene es mayor al valor de F en
tabla RHO y las varianzas no son iguales.

Tabla 5.

Contraste Test de Levene sobre la concentracion de mercado entre Ecuador y

Panama
Valor Promedio
Mediana de los W | n| N K w F
ABS i o
residuos
ECU 1362 280 17120 40 | 7 | 14 2 2.81 | 4.75
PAN 1216 646 23208 92 | 7

Elaborado por: La Autora, 2024
Al calcularse la mediana para cada grupo, se obtuvo valores de 1362 para
Ecuador y 1216 para Panama. Las medianas son usadas como punto central en cada

grupo para calcular las desviaciones absolutas.
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El valor absoluto representa la suma de los valores absolutos de las desviaciones
respecto a la mediana. Para Ecuador el valor absoluto es 280 y para Panama 646,
esto indica una mayor dispersion de datos en Panama en comparacion con Ecuador.
Por otro lado, el promedio de los residuos o desviaciones absoluta de Ecuador es 40,
mientras que para Panama es 92, este promedio expresa que las desviaciones
respecto a la mediana son en promedio mayores en Panama que en Ecuador.

El estadistico de Levene (W) se calcula con la formula anteriormente
mencionada, donde K representa el numero de grupos estudiados en este caso son 2
y N es el total de observaciones siendo estas 14. Luego de aplicar la formula se obtuvo
el valor de W=2.81. Para obtener el valor critico de F,, se consulté en una tabla de
distribucioén F la cual se encuentra ubicada en el Anexo 6, con un nivel de significancia
de 0.05, los grados de libertad en el numerador estan dados por (K-1=1) y en el
denominador (N-K=12), tras los calculos anteriores se obtuvo que F, = 4.75.

Comparando valores el estadistico W=2.81, es menor que el valor critico
Fa=4.75 por lo que no se rechaza hipétesis nula. Ya que, a un nivel de significancia
del 5%, no se encontré suficiente evidencia para rechazar la hipétesis de igualdad de
varianzas. Por lo tanto, se concluye que las varianzas de los grupos Ecuador y Panama
son estadisticamente iguales, o que permite asumir homogeneidad de varianzas en
analisis posteriores.

Prueba t de Student para muestras independientes
Tabla 6.

Comparacion Prueba t de Student para dos muestras independientes

Concentracion de: Ecuador Panama
Media 1382 1233
Varianza 4245 13485
Observaciones 7 7
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 9
Estadistico t 2,971570
P(T<=t) una cola 0,007831
Valor critico de t (una cola) 1,833113
P{T<=t) dos colas 0,015662
Valor critico de t (dos colas) 2,262157

Elaborado por: La Autora, 2024
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El valor calculado del estadistico t es 2.97 es mayor que el valor critico de t en
tabla para una cola (1.83), al igual que el valor critico de t para dos colas (2.26),
considerando 9 grados de libertad y un nivel de significancia de 0=0.05. se rechaza
hipétesis nula para la prueba unilateral y bilateral. Es indispensable mencionar, el valor
critico de t se encuentra en la tabla de Anexos 3.

Ademas, el valor P de una cola (0.007831) es menor al nivel de significancia
0=0.05y el valor P de dos colas (0.015662), también es menor al nivel de significancia
a=0.05, por ende, se rechaza hipétesis nula. Indicando que, con un 95% de confianza
se concluye que la concentracién de mercado en Ecuador es menor a la concentracion
existente en Panama.

Prueba U de Mann Whitney para muestras independientes

Se realizo la prueba de U Mann Whitney para comparar los niveles de
concentracion de mercado entre Ecuador y Panama. La hipétesis nula (HO) plantea
que la concentracién de mercado en Ecuador es mayor la concentracién de mercado
en Panama, en tanto, la hipdtesis alternativa (H1) expone que la concentracion de
Ecuador es menor a la concentracion de mercado en Panama.

Tabla 7.

Comparacion entre la concentracion de Ecuador y Panama

Ecuador; Panama 5
n; 7 7
R; 67 38
U; 10 39
U =min (U, Uy) 10
U, i
Valor P 0.032
Nivel de significacia a 0.05

Elaborado por: La Autora, 2024

Dado que el valor de U (10) es mayor al valor critico U a (8), no se rechaza
hipétesis nula. Seguidamente, el valor P (0.032) es menor al nivel de significancia, esto
sugiere que se rechace hipdtesis nula. A pesar, de que el valor P indica que hay
evidencia para rechazar hipodtesis nula, la direccidn de los rangos resalta que la

concentracion en Ecuador es mayor en Panama.
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DISCUSION
En los resultados de la investigacion se pudo evidenciar que el IHH del sector

bancario privado de Ecuador tiene un mercado moderadamente concentrado con
1515 puntos en 2016 a 1415 puntos en 2022, en cambio, el CK indica un mercado
altamente concentrado por cuatro empresas que crean un oligopolio. Algo que, no
coincide con el articulo de Romero et al., (2020), es el IHH que evidencia un mercado
no concentrado, pero si presenta caracteristicas oligopdlicas inclusive el CK
demuestra que los bancos privados mas grandes del pais si tienen mayor presencia
en el mercado.

Posteriormente, se caracterizo al sector bancario privado de Panama como un
mercado oligopadlico, debido a que el CK > 50% y los calculos del IHH revelaron un
mercado moderadamente concentrado con 1104 puntos en 2016 a 1397 puntos en
2022. Por su parte, los resultados de la investigacion de Tenenaula (2023) no
coinciden con la banca panamefia pues demuestra un mercado no concentrado, ya
que, el IHH < 1500 puntos, no obstante, si presenta caracteristicas oligopdlicas y el
CK denota que los bancos privados con mayor cuota de mercado tienen mayor
presencia en el mercado, asi como, los bancos privados panamefos.

Al contrastar la concentracion de mercado entre Ecuador y Panama se pudo
comprobar que Ecuador tiene una mayor concentracion de mercado en el sector
bancario privado en comparaciéon con Panama, y las instituciones con mayor cuota
de mercado son Banco General en Panama y Banco Pichincha en Ecuador.
Coincidiendo con la investigacion de Guachamin et al. (2022), la cual, demuestra que
Ecuador capta mas depdsitos y capital, pero mas gastos administrativos y menor
utilidad antes de impuestos, en comparacién con Panama, que es mas eficiente en
gastos administrativos y genera mas utilidad antes de impuestos, pero capta menos
capital y depdsitos. Incluso la mayor concentracion de préstamos se observa del

Banco General en Panama y el Banco Pichincha en Ecuador.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el primer y segundo objetivo, se puede concluir que tanto la banca privada
ecuatoriana como la panamefa presentan un mercado moderadamente concentrado
de oligopolio, como los evidencia los indices de concentracién. Los bancos que
conforman el oligopolio en Ecuador son: Banco Pichincha, Banco Pacifico, Banco
Guayaquil y Produbanco. En tanto, Panama las empresas que conforman el
oligopolio son: BAC Internacional Bank, Banco General, Global Bank Corporation y
Banistmo.

En el tercer objetivo se concluye, por medio de estadistica descriptiva que la
concentracion de mercado en el sector bancario privado de Ecuador es mayor que
en Panama, como lo indican la media y la mediana. Pues, Ecuador tiene una
variabilidad menor en los datos de concentracidn, lo cual, es evidente por la
desviacién estandar y la varianza mas bajas. La distribucion de los datos se
encuentra sesgados a la derecha y su curva es mesocurtica, a comparacion de,
Panama tiene una distribucion simétrica y su curva plana demostrando que si se
acepta la hipétesis planteada.

Los resultados del andlisis estadistico inferencial sugieren una diferencia
significativa en la concentracion de mercado entre Ecuador y Panama. La prueba de
Shapiro Wilk indica que los datos de ambos paises se distribuyen de manera normal,
cumpliendo con el primer supuesto. Luego, la Prueba de Levene confirma la
homogeneidad de varianzas, lo que refuerza la validez de la prueba t. Al realizar la
prueba t para muestras independientes, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta
hipétesis alternativa, la cual, indica que Panama tiene una mayor concentracion de
mercado en el sector bancario privado. No obstante, al realizar la prueba no
paramétrica de U Mann Whitney, como complemento, se confirma que la
concentracion de mercado en Ecuador es mayor que en Panama.

Por afadidura, tanto Ecuador como Panama tienen una institucion que
acapara la mayor captacion de capital en el mercado y son: Banco Pichincha y

Banco General, esto se pude ver reflejado en la cuota de mercado.
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Recomendaciones

En conformidad con el estudio realizado para Ecuador se recomienda
promover la informacién detallada sobre la estructura de propiedades, productos y
servicios ofrecidos, asi como los indicadores de desempefio de cada institucion;
debido a los casos de corrupcidn presentados en ambos paises.

Establecer mecanismos de alerta temprana para mitigar riesgos sistémicos
que puedan surgir del oligopolio conformado actualmente y asegurarse que estas
operaciones no reduzcan la competencia, pues se pueden llegar afectar a los
consumidores.

En el caso de Panama se debe continuar implementando medidas para
combatir el lavado de dinero, la creacion de empresas fantasmas creadas para la
evasion fiscal, con el objetivo de mejorar la transparencia del sector financiero. E
investigar las razones detras del aumento de la concentracion en los ultimos afios

para tomar las medidas correctivas necesarias.

Las recomendaciones presentadas buscan promover un sistema bancario mas

competitivo, eficiente y resiliente, en beneficio de los consumidores y la estabilidad
bancaria en ambos paises. Debido a que, los datos en la Superintendencia de

Panama no se encuentran totalmente expuestos al publico durante el periodo

analizado, lo cual me llevo a descartar algunas instituciones por falta de informacion

financiera.
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ANEXOS

Anexo 1. Operalizacion de las variables

Variable

Definicion

Tipo de Medicién o
Indicador

Técnica de tratamiento
de la variable

Resultados
esperados

Concentracién de
mercado en el
sector bancario
privado de

Ecuador

Es la distribucion del
poder econdmico y la
participacion de
mercado entre un

numero reducido de

entidades financieras.

Concentraciéon de
mercado en el
sector bancario
privado de

Panama

Es la distribucién del
poder econdmico y la
participacion de
mercado entre un
numero reducido de

entidades financieras.

Medicion cuantitativa en
millones de ddlares y
millones de balboas
indice Herfindahl
Hirschman (IHH)

indice de concentracion
(CK)

Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial
Prueba t para muestras
independientes y Prueba
de U Mann Whitney

Informacioén secundaria

obtenida:

e Superintendencia
de Bancos de

Ecuador

Definir la estructura
del mercado e
identificar el nivel de
concentracion del
sector bancario

privado de Ecuador.

Informacién secundaria

obtenida:

e Superintendencia
de Bancos de

Panama

Definir la estructura
del mercado e
identificar el nivel de
concentracion del
sector bancario

privado de Panama.

Elaborado por: La Autora
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Anexo 2. Cronograma de Actividades

Actividades

Meses

Nov

Dic | Ene | Feb | Jun | Jul

Ago

Nov

Dic

Ene

Feb

Inscripcion del tema

Revisién bibliografica

Elaboracion del Capitulo 1

Elaboracion del Capitulo 2

Solicitud Estadistico "A"

Certificado Estadistico "A"

(1) Tribunal de Sustentacion

Sustentacion Anteproyecto

Resolucion Tribunal

Resultados: 1er Objetivo

Resultados: 2do Objetivo

Resultados: 3er Objetivo

Discusion

Conclusion y Recomendacion

Certificado de aprobacion
tutor

Solicitud Estadistico "B"

Certificado Estadistico "B"

Solicitud Redactor técnico

Certificado Redaccion técnica

(2) Tribunal de Sustentacion

Sustentacion Tesis

Resolucion del tribunal

Elaborado por: La Autora
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Anexo 3. Tabla de Distribucién t de Student

Intervalo de confianza, &

a0% | o0% | os% | @ew | oo | oaew B | o0% | 95w | oew | eew | eeow
Nivel de significancia de una prueba de una cola, o Mivel de significancia de una prueba de una cola, o
010 | 005 | 0025 [ om | ooos | o.000s o | o000 | oos | ooes | om | owoes | oooos
Nivel de significancia de una prusba de dos colas, o Hivel de significancia de una prueba de dos colas, «

020 | 010 0.05 0.0z 0.01 0.001 020 | 010 0.05 002 oo 0.001
1| some | 6ane | 12708 | ;e | sasst | essee 36 | 1306 | 1688 | zooe | zam | 2me 3,582
2| 1886 | 2000 | 4303 | 6oes | ogrs | 315m 37 | 1305 | 1887 | zom | z4m 2715 3.574
3 | 1638 | 2383 | 382 | ase 5841 12.924 38 | 1304 | 1686 | 2o | 2am | 2nz 3.566
a | 1533 | 2am | 2e | amr | asd 8610 39 | 1304 | 1685 | 2003 | zam | 2708 1,558
3 1.476 2015 2571 31355 4.032 &.869 q0 1.303 1.684 20N 2423 2704 1551
B 1.440 1.843 2447 3143 3.707 5859 41 1.303 1.683 2020 24N 27 1544
i 1.415 1.895 2.365 2848 3409 5408 42 1.302 1.682 2018 2418 2608 3538
g | 1397 | 1ee0 | 2306 | 2m06 | 35S 5041 a3 | 1302 | 188 | 2m7 | 2418 | 2605 3,532
'] 1.583 1.833 b EM 3.250 4.8 q4 1300 1.680 205 2414 il 1526
1d 1.372 1.812 278 2 Tad 3169 4587 45 1.5 1.670 24 2412 el 1520
1 1.363 1.795 2.20 2718 3106 4437 db 1.300 1.678 2013 2410 2 68T 31515
12 1.356 1782 2179 il | 31055 4318 qr 1.300 1678 2mz 2 408 ¥ GBS 1510
13 1.350 1.7M 2.160 2 B50 mz 437 48 1.2049 1677 2on 2 407 ol 31505
4 1.345 1.761 2.145 el vl | 2977 4.140 q9 1.2049 1677 2moa 2 405 2 68O 31500
15 | 1341 | 1953 | 2@ 2E02 | 2047 4073 s0 | 1200 | 1676 | zooe | za0s | 2678 3.496
16 | 1337 | 1746 | 20120 | 2583 | 2anm 4015 s1 | 1208 | 1675 | 2008 | 2402 | 2678 3.482
17 | 1533 | 1740 | 2vo | 2ss7 | 2soe 3065 52 | 1208 | 1675 | zo07 | 2400 | 2674 3.488
18 | 1590 | 1738 | 2 2552 | 2878 3922 55 | 1206 | 1674 | zoo6 | z3me | 2e72 3.484
19 | 138 | 172 | 2083 | 2530 | 2861 1883 54 | 1207 | 1674 | 2008 | 2387 | 26 3.480
20 | 1325 | 1725 | 2086 | 258 | 2845 1850 55 | 1207 | 1673 | 2004 | 2306 | 2668 1476
21 | 133 | 12 2080 | 2518 | zam 3819 56 | 1207 | 1673 | zoos | 2385 | 2667 3.473
2 1.31 1.7 2.074 2508 2818 3.2 5 1247 1.672 2002 2304 2665 1470
23 | 1319 | 14 | 2080 | 2500 | 2807 1768 58 | 1206 | 1672 | 2000 | 2302 | 2663 3,466
24 1.318 1. 2.064 2442 2.7a7 3.5 54 1.286 1.6 2.0 23m 2 662 14563
25 | 1316 | 1708 | 2080 | 2485 | 2787 3725 60 | 1206 | 167 | 2000 | 2380 | 2660 3.460
25 1.315 1.706 2.056 2470 27m 3.7 B1 1.286 1.670 2,000 2389 2659 1457
i) 1.314 1.703 2.052 2473 2 3640 B2 1.285 1.670 1.999 2388 2657 3454
28 | 1313 | 150 2088 | 2487 | 2763 1674 63 | 1205 | 1860 | 1908 | 2387 | 2656 3.452
20 | 1311 | 1609 | 2045 | 2482 | 275 1650 64 | 1205 | 1860 | 1208 | 2386 | 2655 3.440
30 | 130 | 1687 | 2042 | 2457 | 2750 3645 65 | 1205 | 1860 | 1907 | 2385 | 2654 3.447
31 | 1309 | 1686 | 2080 | 2453 | 2744 1633 66 | 1205 | 1668 | 1907 | 2384 | 252 3.444
32 | 1309 | 1684 | 2087 | 2440 | 2738 1622 67 | 1204 | 1588 | 1906 | 2383 | 2851 3.442
33 | 1308 | 1692 | 2085 | 2445 | 2733 3611 68 | 1204 | 1888 | 1205 | 2382 | 2650 3.430
34 | 1307 | 16 2082 | 2441 2728 3601 69 | 1204 | 1867 | 1905 | 2382 | 2649 3.437
35 | 1306 | 1680 | 2080 | 2438 | 27: 1501 70 | 1204 | 1867 | 1004 | 23m 2 648 3.435

Fuente: Lind et al. (2008)
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Anexo 4. Tabla de Coeficientes a;, para el contraste de Shapiro-Wilk

i} 1 . 3 4 5 6 7 5 i 10 11
3 TR

3 (L7071 | (L0000

4 (L6872 | 0L1677

5 (L6646 | 02413 | 0.0000

i L6431 | (0.2806 | 0.08TS

T (06233 | 03081 | 0.1400 | 0.0000

& (6052 | 03164 | 0.1743 | 0.05461

1 (L5888 | 02244 | 01976 | 0.0947 | 00000

L 05730 | 0201 | 0.2141 | 00224 | 005

11 (L5601 | 028315 | 0.2260 | 0.1420 | 0.0685 | 0000

12 L5475 | 08325 | 0.2347 | 0.1586 | o.0a2 | ouosng

13 (L5350 | 03325 | 0.2412 | 00707 | 0108 | oo | oooon

14 (L5251 | 0318 | 0.2495 | 0.1802 | 0.1240 | 00727 | 0024

15 (L5150 | 0.3306 | 0.2495 | 0.1878 | 0.1353 | ouoss0 | 00043z | ooooo

16 05056 | 025200 | 0.2521 | 0.19858 | 0.1447 | 0o1005 | ooosag | 00196

7 (4968 | 025273 | 0.2540 | 00088 | 01524 | v | ooores | oasss | oo

1% (L4856 | 025253 | 0.2553 | 02027 | 01587 | 001197 | ooossT | 00496 | 0oes

1% 4808 | oup2sz | 02561 | 02050 | 01641 | ooz | ooossz | oos12 | ooses | oo

B} 04734 | o | 02565 | 02085 | 01686 | 0o13sa | oowons | oorin | oodz22 | oot4n

71 (L4643 | 03185 | 02578 | 02119 | 076 | oose | ooz | oosod | oosso | 00263 | o000
¥ 04590 | 03156 | 0.2571 | 0.2131 | 01764 | 001443 | 01150 | 0as7s | 00618 | 00368 | ooz
75 04542 | 03126 | 0.2563 | 02130 | 01787 | 0o4s0 | o201 | oosdar | oosse | 00450 | oo2es
24 .4493 | 0008 | 0.2554 | 02145 | 01807 | 00512 | 01245 | oamor | oo7ed | 0osse | oosz
25 (L4450 | 0060 | 0.2543 | 021458 | oose2 | oose | oo2ss | ooode | oos2s | o.os10 | oo
. 1 (L4407 | oupds | 0.2533 | 02151 | 01886 | 001563 | 001316 | o.1089 | oosTs | 0.0672 | 00476
57 04366 | 03008 | 02522 | 02152 | 01848 | 001584 | 001346 | oon2s | ooses | 00728 | o.os40
) iag2s | ooz | 02510 | 02151 | 01857 | oaem | ooare | ez | oosss | 00778 | oosos
B} (4291 | oes | 0.2499 | 02150 | 01864 | 00616 | 001395 | ooez | ooome | o.os22 | oo6s
B 0.4254 | g | 02487 | 02148 | 0170 | ooes | 0415 | ooa2ie | oowss | o.ose2 | o6
31 04220 | o2n | 02475 | 02145 | 01874 | 001641 | 001433 | o124 | oowoss | 0.osea | o.o7e
52 (L4188 | 02898 | 0.2463 | 02141 | 01878 | 001651 | 0o1440 | oo2es | oowms | oos | o7
55 (L4156 | 02876 | 0.2451 | 0.2137 | 0.1880 | oo660 | 01463 | 00284 | 0.8 | o.ose | oosi2
34 01,4127 | 02854 | 0.2439 | 02132 | 0.ss2 | 00667 | 001475 | 0301 | ooao | oooss | o844
15 0.4096 | 02834 | 0.2427 | 02127 | 01883 | 00673 | 001487 | oasny | oonso | oams | oosts
B (4068 | 02813 | 0.2415 | 02121 | 0.1sss | 006t | 001496 | ooast | oo | oooss | oo
$T (L4040 | 02794 | 02408 | 02116 | 01883 | 001683 | 001505 | 00344 | 001196 | 01056 | o924
Y 04015 | 02774 | 02391 | 02110 | 01881 | ooess | 001513 | 0.ase | ooz | oaos | ooodr
5 io39se | 02755 | 02380 | 02104 | 01880 | ooess | oos2o | oases |oonzs | ooame | ooosr
i 03964 | 027s7 | 02368 | 02008 | 01878 | 0oem | 001526 | 01376 | oo1zs7 | oa1os | oooss
11 (o040 | o271e | 02357 | 020 | 01876 | oo6es | 001531 | 0as4 | oozge | oo | oooog
42 003017 | oeron | 0.2345 | 02085 | 01874 | 0016 | 001535 | o.ez | ooizso | oa1ss | ooz
13 (3804 | 02684 | 0.2 | 02078 | 01871 | ooees | oosse | ooases | oo | o4 | ooogs
) ooas7e | ooeeT | 02323 | 02072 | 01868 | 00605 | 001542 | o.140s | oo1ers | oaiso | o104
15 (oass0 | o6s1 | 02313 | 02065 | 01865 | 001695 | 001545 | 0410 | oozss | oo | ooos2
16 003830 | 02635 | 02302 | 02058 | 0.1862 | 001695 | 001548 | 01415 |ooiess | oaiso | o007
47 (os0s | o620 | 02201 | 02052 | 01850 | 0o6es | oosso | o420 | oocwo | oaise | oooss
18 0La7Re | 2604 | 02281 | 02045 | 01855 | 0o6es | 01551 | o2 | oovwe | 01197 | oooes
49 023770 | 02580 | 02271 | 02088 | 01851 | ooee | oosss | ooaer ooz | oames | oo
5l 023751 | 02574 | 02260 | 02082 | 01847 | 00691 | 001554 | ooraso ooy | ooz | oo

Fuente: Nunez (2022)
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Anexo 5. Niveles de significancia para el Contraste de Shapiro-Wilk
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Anexo 6. Valores criticos de la distribucion F en un nivel de significancia de 5%.

Grados de libertad en &l numerador

1 2 3 4 5 ] T g ] 10 12 15 20 24 J0 40

1 161 200 216 225 230 24 237 239 24 242 244 248 248 249 250 251

2| 185 | 190 | 192 | 182 | 183 | 183 | 184 | 184 | 194 | 194 | 194 | 194 | 194 [ 195 | 195 [ 195

3] 101 855 | 928 | B2 | 801 | B94 | BA9 | BAS: | B G793 | By4 | BYD | BGE | BE4 | BGE2 | BED

4 | M GA4 | 650 | B39 | 626 | GG | G.O9 | G.O4 | G.OD | 586 | 581 GBE | A0 | ¥YrF | BT | BTZ

5 | BBl 573 | 541 ) 510 | 505 | 495 | 488 | 482 | 4F7 | 474 | 4BE | 462 | 456 | 453 | 450 [ 446

6 | 580 ) G4 | 476 | 453 | 439 | 428 | 421 | 415 | 490 | 406 | 400 [ 384 | ZET [ 384 | 3E1 i

7| BB ) 474 | 435 | 442 | 357 | 387 | 3¥D | 373 | 36E | 364 | 357 | 351 | 344 [ 341 | 33E | 334

8| 532 ) 446 | 407 | 384 | 369 | 358 | 350 | 344 | 339 | 335 | 328 ( 322 | 315 ( 312 | 308 | 304

9| 512 ) 426 | 3B6 | 363 | 348 | 337 | 329 | 323 | 318 | 304 | 307 | 300 | 294 ( 290 | 2B6 | 283

i | 486 | 490 | 371 | 348 | 333 | 322 | 314 | 307 | 302 | 298 | 291 285 | 2¥7 | 274 | 27D | 266
.g i 4B4 | 358 | 350 | 336 | 320 | 308 | 301 | 285 | 2890 | 285 | 2¥9 | 272 | 2685 | 2681 | 257 | 253
12 | 475 | 289 | 349 | 326 | 211 | 300 | 291 | 285 | 280 | 275 | 269 | 262 | 254 | 251 | 247 | 243
E 13 | 467 | 3B 341 | 318 | 303 | 282 | 283 | 2¥y7 | 2T 267 | 260 [ 253 | 246 | 242 | 238 | 234
= i4 | 460 | 374 | 334 ) 311 296 | 285 | 2V6 | 2¥D | 265 | 260 ( 253 [ 246 | 238 [ 236 | 231 227
5 15 | 454 | 268 | 320 | 306 | 280 | 2v9 | 271 | 284 | 250 | 254 | 248 | 24D | 233 | 220 | 225 | 220
E i6 | 448 ) 363 | 324 ) 3 285 | 2v4 | 266 | 250 | 254 | 240 | 242 [ 235 | 22B | 224 | 218 | 215
.E 17 | 445 ) 350 | 320 | 296 | 281 | 270 | 261 | 255 | 240 | 245 | 238 | 231 | 223 | 218 | 2145 | 210
E 13| 44 355 | 3986 | 283 | 2¥7 | 266 | 258 | 2531 246 | 241 | 234 [ 227 [ 219 [ 215 | 21 2.06
19 | 438 | 352 | 313 | 280 | 274 | 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 20 223 | 216 | 211 | 207 (| 203
g 20 | 435 | 349 | 340 | 28T | 2¥1 ) 260 | 251 | 245 | 238 | 235 | 22B | 220 | 212 | 20B | 204 | 188
21 432 | 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 240 | 242 | 237 | 232 | 225 | 216 | 210 | 206 | 21 1.96
22 | 430 ) 344 | 305 | 2E2 | 266 | 255 | 246 | 240 | 234 | 230 | 223 | 215 | 207 | 203 | 188 [ 1594
23 | 428 | 342 | 303 | 280 | 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 220 | 213 | 205 | 201 | 186 | 19
24 | 426 | 340 | 3D | 2VE | 262 | 231 242 | 236 | 230 | 225 | 218 [ 2711 | 203 | 1.98 | 1894 | 1.E8
25 | 424 | 339 | 200 ) 276 | 260 | 240 | 240 | 234 | 228 | 224 | 276 | 208 | 2D 1.96 | 1.92 | 1.B7
30 | 447 | 332 | 282 ) 260 | 253 | 242 | 233 | 227 | 234 216 | 208 ( 201 | 183 [ 189 | 184 [ 170
40 | 408 | 323 | 2B4 | 281 245 | 234 | 225 | 218 | 212 | 208 | 200 | 182 | 184 [ 1.70 | 174 | 16D
G0 | 400 | 3245 | 276 | 253 | 237 | 225 | 27 | 230 | 204 | 1899 | 1892 | 1.84 | 1.¥5 [ L.FD | 165 | 1.58
120 | 382 | 307 | 268 | 245 | 220 | 278 | 209 | 202 | 196 | 197 ( 183 | 1.v6 | 1.66 | 161 | 1.55 | 1.50
= | 3B4 ) 300 | 26D ) 237 | 221 ) 240 | 201 | 194 | 188 | 183 | 176 | 167 | 157 | 152 | 146 | 130

Fuente: Lind et al. (2008)
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Anexo. 7. Prueba de U Mann — Whitney. Valores criticos de U

Mz
Ny 2 3| 4 516 |7 8 G |10 | 1112 [13 |14 |15 |1s |17 |18 )19 | 20
2 0 olojJo]1 1|1 ] 1 2 2 2
0 [0
3 0 1 1] 2 2 3 3 4 | 4 5 5 B | 6 7 T &
o0 |0 |1 1 1| 2 : z iy 3 3
4 0]1 2] 3|4 4 5 6|7 |8 9 [10 |11 )11 |12 13|13
0|0 1 |1 ] 2 e 3 3 4 | 5 5 b 6 | 7 8
5 i 1 2 3 516 7 g 9 |11 |12 (13 |14 (15 |17 |13 [ 19 20
0|l 1]1 : 3 4 5 | 6 7 7 2 |9 |10 |11 (12|13
6 1|2 % 5 6 |8 |10 11|13 |14 (1o |17 | 19|21 |22 |24 | 25| 27
1] 1| 2 3 4 5 b F |9 |10 |11 (12 |13 |15 | 16 | 17 | 18
7 1|3 5 B B (10 |12 |14 |16 | 18|20 | 22 | 24 |26 |28 |30 | 32 | 34
1] 1|13 |4 [ 7 g 10|12 |13 |15 (16 |18 |19 | 21 | 22 | 24
g 0] 2 4 | 6 B |10 |13 |15 |17 |19 | 22|24 | 26 |29 131 |34 |35 | 38| 41
b |1 1416 7 O (11 | 13|15 (17 |18 |20 |22 |24 | 26 | 2B | 30
o o] 2 4 |7 | 10|12 (15 |17 |20 |23 | 2628 | 31 | 34 |37 |39 |42 | 45| 48
b |1 3115 |7 9 (11 (13 | 16| 28 |20 | 22 |24 |27 |29 | 31| 33| 36
| o 3 5 8 |11 (14 |17 (20 |23 |26 | 29|33 (36 | 39 |42 |45 |43 | 52 | 55
: 4 |6 |8 |11 (13 |16 | 18|21 |24 |26 |29 (31 |34 | 37 | 39 | 42
11 0 3la |9 |13 )16 | 19|23 |26 |30 | 33|37 |40 | 44 (47 |51 |55 | 53 | &2
: 5 07 | 10|13 (16 |28 | ZY1| 24 |27 [ 30133 |36 |39 | 42 | 45 | 48
12 1 4 | 7 J11 j1a |18 | 2226 |29 |33 | 37|41 | 45 | 49 |53 |57 |61 | 65 | RO
3 6 | 9 | 1&|15 (18 |21 | 24| 27 | 31 [ 34 |37 [4]1 |44 | 47 [ 51 | 54
13 1 4 13 |12 |15 (20 | 24128 |33 |37 | 41 )45 | 50|54 |59 |63 |67 | 72|76
3 7 {10 | 13|07 (20 |24 | 27|31 | 34 | 38 |42 (45 |49 | 53 [ 57 | &0
14 1 5|9 J13 |17 |22 | 26|31 |36 |40 | 45|50 |55 | 59 (64 |67 (74 | 783 | 83
4 7 |11 | 15 (18 |22 [26 | 30|34 |38 | 42 |46 |50 |54 | 58 | 63 | 67
15 1 S {10 )14 |19 |24 | 29 (34 |39 |44 | 49|54 [ 59 | a4 (70 |75 |80 | 85| 90
5 8 112 | 16|20 [24 |29 | 33|37 |42 [ 46 |51 |55 |60 | 64 [ 69 | 73
16 1 B (11 |15 | 21 |26 | 31|37 |42 147 | 53|59 |62 [ 70|75 |81 |88 | 92 | 98
. 5 O |13 | 18|22 (27 |31 | 36|41 | 45 [ 50 |55 (60 |65 | 70 (74 | 79
17 ] 2 B (11 |17 | 22 |28 | 34|39 |45 |51 | 57|63 |67 | 75|81 |87 |93 | 99 |105
6 | 10|15 | 19 (24 |29 |34 | 39044 |49 |54 |6b |65 |70 | 75 ] 81 | &6
18| 2 7112 |18 | 24 |30 | 35 (42 (43 |55 | 61|67 | 74 | 80 |86 |93 |99 [106(112
6 | 11|16 | 21|26 |31 |37 | 421047 |53 |58 |64 [70 |75 | 81 | &7 | 92
18] 2 7 (13 |19 | 25|32 | 38|45 |52 |58 | 0572 |78 | 8% |92 |99 |L0o6 113|119
T |12 |17 | 22 (28 |33 |39 | 45|51 (57 |63 |69 |74 |81 | &7 | 93 | 99
20 2 g [13 |20 | 27 |34 | 41 |48 |55 |62 | 69 76 | 83 | 90 |98 |105 (112 | 119|127
& |13 |18 | 2430 |36 |42 | 45054 | 6D | 67 |73 [ 79 | 36 2|99 (105

Fuente: Cuadros et al. (2006)
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APENDICE
Apéndice 1. indice de Herfindahl y Hirschman (IHH) del Ecuador 2016-2022

TOTAL TA DE MA DE

BANCOS PRIVADOS 2016 ”\irfiifigd'ggrigl_ IN DL(J)STRIA T\:/ILI;(;CADO CSUfDURMOS)
Banco Guayaquil $ 419585 $  3.487.897 12,03 144,71
Banco Paciffico $ 515.090 $ 3.487.897 14,77 218,09
Banco Pichincha $ 1.058504 $ 3.487.897 30,35 921,00
Produbanco $ 333344 $  3.487.897 9,56 91,34
Banco Austro $ 160.481 $  3.487.897 4,60 21,17
Banco Bolivariano $ 217986 $  3.487.897 6,25 39,06
Banco CitiBank $ 57960 $ 3.487.897 1,66 2,76
Banco General Rumifiahui ~ $ 73203 $  3.487.897 2,10 4,40
Banco Internacional $ 246775 $ 3.487.897 7,08 50,06
Banco Loja $ 40.766 $  3.487.897 1,17 1,37
Banco Machala $ 56.872 $  3.487.897 1,63 2,66
Banco Solidario $ 137114 3 3.487.897 3,93 15,45
Banco Procredit $ 40.567 $  3.487.897 1,16 1,35
Banco Amazonas $ 21940 $ 3.487.897 0,63 0,40
Banco Comercial de Manabi $ 6.265 $  3.487.897 0,18 0,03
Banco Litoral $ 3.690 $  3.487.897 0,11 0,01
Banco Coop Nacional $ 12731 $  3.487.897 0,37 0,13
Banco Capital $ 12420 $ 3.487.897 0,36 0,13
Banco Finca $ 10.255 $ 3.487.897 0,29 0,09
Banco DELBANK $ 6.757 $ 3.487.897 0,19 0,04
BP D-MIRO S.A. $ 24407 $ 3.487.897 0,70 0,49
Banco Desatrrollo $ 21471 $  3.487.897 0,62 0,38
BP Vision Fund Ecuador $ 9.712 $  3.487.897 0,28 0,08

Total de la industria $ 3.487.897 IHH 2016 1515,20

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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BaNCos PRIVADOS 2017 NEREEOEROAL | LUSTRIA  MERCADD  cusirados
Banco Guayaquil $ 420.009 $ 4.054.720 10,36 107,30
Banco Pacffico $ 559.660 $ 4.054.720 13,80 190,51
Banco Pichincha $ 1.148.957 $ 4.054.720 28,34 802,94
Produbanco $ 353.723 $ 4.054.720 8,72 76,10
Banco Austro $ 171581 $ 4.054.720 4,23 17,91
Banco Bolivariano $ 224364 $ 4.054.720 5,53 30,62
Banco CitiBank $ 64.139 $ 4.054.720 1,58 2,50
Banco Diner $ 350.266 $ 4.054.720 8,64 74,62
Banco General Rumifiahui $ 84.105 $ 4.054.720 2,07 4,30
Banco Internacional $ 260.805 $ 4.054.720 6,43 41,37
Banco Loja $ 41621 $ 4.054.720 1,03 1,05
Banco Machala $ 57501 $ 4.054.720 1,42 2,01
Banco Solidario $ 148554 $ 4.054.720 3,66 13,42
Banco Procredit $ 40420 $ 4.054.720 1,00 0,99
Banco Amazonas $ 18231 $ 4.054.720 0,45 0,20
Banco Comercial de Manabi  $ 6.161 $ 4.054.720 0,15 0,02
Banco Litoral $ 5,080 $ 4.054.720 0,13 0,02
Banco Coop Nacional $ 12855 $ 4.054.720 0,32 0,10
Banco Capital $ 8.689 $ 4.054.720 0,21 0,05
Banco Finca $ 12515 $ 4.054.720 0,31 0,10
Banco DELBANK $ 6.960 $ 4.054.720 0,17 0,03
BP D-MIRO S.A. $ 22919 % 4.054.720 0,57 0,32
Banco Desarrollo $ 24716 $ 4.054.720 0,61 0,37
BP Vision Fund Ecuador $ 10.888 $ 4.054.720 0,27 0,07

Total de la industria $ 4.054.720,05 IHH 2017 $ 1.366,94

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL TOTAL CUOTA DE S (sumade
2018 (miles de délares) INDUSTRIA MERCADO cuadrados)

Banco Guayaquil $ 475.276 $ 4.515.045 10,53 110,81
Banco Pacffico $ 642.982 $ 4.515.045 14,24 202,80
Banco Pichincha $ 1244819 $ 4.515.045 27,57 760,13
Produbanco $ 431.803 $ 4.515.045 9,56 91,46
Banco Austro $ 183.973 $ 4.515.045 4,07 16,60
Banco Bolivariano $ 255.833 $ 4.515.045 5,67 32,11
Banco CitiBank $ 54295 $ 4.515.045 1,20 1,45
Banco Diner $ 401.034 $ 4.515.045 8,88 78,89
Banco General Rumifiahui  $ 98.394 $  4.515.045 2,18 4,75
Banco Internacional $ 284.119 $ 4.515.045 6,29 39,60
Banco Loja $ 46.232 $ 4.515.045 1,02 1,05
Banco Machala $ 65.862 $ 4.515.045 1,46 2,13
Banco Solidario $ 154.486 $ 4.515.045 3,42 11,71
Banco Procredit $ 36.218 $ 4.515.045 0,80 0,64
Banco Amazonas $ 21283 $ 4.515.045 0,47 0,22
Banco Comercial de Manabi $ 6.396 $ 4.515.045 0,14 0,02
Banco Litoral $ 5156 $ 4.515.045 0,11 0,01
Banco Coop Nacional $ 15565 $ 4.515.045 0,34 0,12
Banco Capital $ 2905 $ 4.515.045 0,06 0,00
Banco Finca $ 15633 $ 4.515.045 0,35 0,12
Banco DELBANK $ 7317 $ 4.515.045 0,16 0,03
BP D-MIRO S.A. $ 24639 $ 4.515.045 0,55 0,30
Banco Desarrollo $ 26.489 $ 4.515.045 0,59 0,34
BP Vision Fund Ecuador $ 14339 $ 4.515.045 0,32 0,10

Total de la industria $ 4.515.045 IHH 2018 1355,39

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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3ancos PRIVADOS 2019 "EEEO SN\ STRIA MERCADO  cuscrados
Banco Guayaquil $ 536.794 $  5.060.184 10,61 112,53
Banco Pacffico $ 729.656 $ 5.060.184 14,42 207,92
Banco Pichincha $ 1.349.267 $ 5.060.184 26,66 710,99
Produbanco $ 513.281 $ 5.060.184 10,14 102,89
Banco Austro $ 195.073 $  5.060.184 3,86 14,86
Banco Bolivariano $ 301191 $ 5.060.184 5,95 35,43
Banco CitiBank $ 58.331 $ 5.060.184 1,15 1,33
Banco Diner $ 478.020 $ 5.060.184 9,45 89,24
Banco General Rumifiahui ~ $ 109.479 $  5.060.184 2,16 4,68
Banco Internacional $ 314.089 $ 5.060.184 6,21 38,53
Banco Loja $ 53.308 $ 5.060.184 1,05 1,11
Banco Machala $ 71919 $ 5.060.184 1,42 2,02
Banco Solidario $ 160954 $ 5.060.184 3,18 10,12
Banco Procredit $ 37512 $ 5.060.184 0,74 0,55
Banco Amazonas $ 26436 $ 5.060.184 0,52 0,27
Banco Comercial de Manabi $ 6.353 $ 5.060.184 0,13 0,02
Banco Litoral $ 5295 $ 5.060.184 0,10 0,01
Banco Coop Nacional $ 12484 $ 5.060.184 0,25 0,06
Banco Capital $ 2825 $ 5.060.184 0,06 0,00
Banco Finca $ 18.715 % 5.060.184 0,37 0,14
Banco DELBANK $ 7574 $ 5.060.184 0,15 0,02
BP D-MIRO S.A. $ 24571 $ 5.060.184 0,49 0,24
Banco Desarrollo $ 30.004 $ 5.060.184 0,59 0,35
BP Vision Fund Ecuador $ 17.056 $ 5.060.184 0,34 0,11
Total de la industria $ 5.060.184 IHH 2019 1333,43

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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3ANCOS PRIVADOS 2020 CREEOEEDL | DUSTRIA  MERCADG  cusirados
Banco Guayaquil $ 605.950 $ 4.952.248,65 12,24 149,72
Banco Pacffico $ 693.906 $ 4.952.249 14,01 196,33
Banco Pichincha $ 1.302.673 $ 4.952.249 26,30 691,94
Produbanco $ 493.041 $ 4.952.249 9,96 99,12
Banco Austro $ 188.020 $ 4.952.249 3,80 14,41
Banco Bolivariano $ 307.807 $ 4.952.249 6,22 38,63
Banco CitiBank $ 50.806 $ 4.952.249 1,03 1,05
Banco Diner $ 435620 $ 4.952.249 8,80 77,38
Banco General Rumifiahui $ 114422 $ 4.952.249 2,31 5,34
Banco Internacional $ 313682 $ 4.952.249 6,33 40,12
Banco Loja $ 52.909 $ 4.952.249 1,07 1,14
Banco Machala $ 71606 $ 4.952.249 1,45 2,09
Banco Solidario $ 145711 $ 4.952.249 2,94 8,66
Banco Procredit $ 41.042 $ 4.952.249 0,83 0,69
Banco Amazonas $ 24201 $ 4.952.249 0,49 0,24
Banco Comercial de Manabi  $ 5129 $ 4.952.249 0,10 0,01
Banco Litoral $ 4549 $ 4.952.249 0,09 0,01
Banco Coop Nacional $ 12351 $ 4.952.249 0,25 0,06
Banco Capital $ 2548 $ 4.952.249 0,05 0,00
Banco Finca $ 16.681 $ 4.952.249 0,34 0,11
Banco DELBANK $ 6.875 $ 4.952.249 0,14 0,02
BP D-MIRO S.A. $ 20.209 $ 4.952.249 0,41 0,17
Banco Desarrollo $ 26.333 $ 4.952.249 0,53 0,28
BP Vision Fund Ecuador $ 16.177 $ 4.952.249 0,33 0,11
Total de la industria $ 4.952.249 IHH 2020 1327,63

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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sancos prvaDOs 2021 "UREEOLLISE osTRiA MERCAD  cusdrados
Banco Guayaquil $ 623.825 $ 5.362.830,77 11,63 135,31
Banco Pacifico $ 743.180 $ 5.362.831 13,86 192,04
Banco Pichincha $ 1.461.752 $ 5.362.831 27,26 742,95
Produbanco $ 559.124 $ 5.362.831 10,43 108,70
Banco Austro $ 230.938 $ 5.362.831 4,31 18,54
Banco Bolivariano $ 323.126 $ 5.362.831 6,03 36,30
Banco CitiBank $ 35763 $ 5.362.831 0,67 0,44
Banco Diner $ 462425 $ 5.362.831 8,62 74,35
Banco General Rumifiahui  $ 113.385 $ 5.362.831 2,11 4,47
Banco Internacional $ 319635 $ 5.362.831 5,96 35,52
Banco Loja $ 62.716 $ 5.362.831 1,17 1,37
Banco Machala $ 78601 $ 5.362.831 1,47 2,15
Banco Solidario $ 149.394 $ 5.362.831 2,79 7,76
Banco Procredit $ 49423 $ 5.362.831 0,92 0,85
Banco Amazonas $ 24781 $ 5.362.831 0,46 0,21
Banco Comercial de Manabi $ 5805 $ 5.362.831 0,11 0,01
Banco Litoral $ 4628 $ 5.362.831 0,09 0,01
Banco Coop Nacional $ 11.800 $ 5.362.831 0,22 0,05
Banco Capital $ 3.348 $ 5.362.831 0,06 0,00
Banco Finca $ 17131 $ 5.362.831 0,32 0,10
Banco DELBANK $ 7.026 $ 5.362.831 0,13 0,02
BP D-MIRO S.A. $ 21.842 $ 5.362.831 041 0,17
Banco Desarrollo $ 34368 $ 5.362.831 0,64 0,41
BP Vision Fund Ecuador $ 18.815 $ 5.362.831 0,35 0,12
Total de la industria $ 5.362.831 IHH 2021 1361,87

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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INGRESO ANUAL TOTAL CUOTA DE S (sumade

BANCOS PRIVADOS 2022 (miles de délares) INDUSTRIA MERCADO cu(adrados)
Banco Guayaquil $ 737.704 $  6.138.087 12,02 144,44
Banco Pacffico $ 787.051 % 6.138.087 12,82 164,41
Banco Pichincha $ 1.758.054 % 6.138.087 28,64 820,35
Produbanco $ 654314 % 6.138.087 10,66 113,63
Banco Austro $ 266.635 $ 6.138.087 4,34 18,87
Banco Bolivariano $ 371920 $  6.138.087 6,06 36,71
Banco CitiBank $ 38396 $ 6.138.087 0,63 0,39
Banco Diner $ 495522 $  6.138.087 8,07 65,17
Banco General Rumifiahui $ 127234 $  6.138.087 2,07 4,30
Banco Internacional $ 356.577 $  6.138.087 5,81 33,75
Banco Loja $ 77532 $  6.138.087 1,26 1,60
Banco Machala $ 87.026 $ 6.138.087 1,42 2,01
Banco Solidario $ 166.443 $  6.138.087 2,71 7,35
Banco Procredit $ 57274 $  6.138.087 0,93 0,87
Banco Amazonas $ 28.055 $ 6.138.087 0,46 0,21
Banco Comercial de Manabi $ 6.159 $ 6.138.087 0,10 0,01
Banco Litoral $ 4872 $ 6.138.087 0,08 0,01
Banco Coop Nacional $ 12548 $  6.138.087 0,20 0,04
Banco Capital $ 4774 $  6.138.087 0,08 0,01
Banco Finca $ 14147 $  6.138.087 0,23 0,05
Banco DELBANK $ 5972 $ 6.138.087 0,10 0,01
BP D-MIRO S.A. $ 20.083 $ 6.138.087 0,33 0,11
Banco Desarrollo $ 36.672 $  6.138.087 0,60 0,36
BP Vision Fund Ecuador $ 23.123 $ 6.138.087 0,38 0,14

Total de la industria $ 6.138.087 IHH 2022 1414,80

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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Apéndice 2. indice de concentracion (CK) del Ecuador 2016-2022

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL

ECU 2016 {miles de dolares)
Banco Guayaquil B 419 585
Banco Pacifico i 515.090
Banco Pichincha b 1.058.504
Produbanco b 333344
4 industrias mas grandes 2.326.523
Total de la industria B 3.487.897

CK 67%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL (miles

ECU 2017 de ddlares)
Banco Guayagquil b 420.009
Banco Pacifico b 559 660
Banco Pichincha B 1.148.957
Produbanco b 353.723
4 industrias mas grandes $ 2.482.349
Total de la industria 5 4.054 720
CK 61%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL

ECU 2018 (miles de ddlares)
Banco Guayaquil B 475276
Banco Pacifico ! 642 982
Banco Pichincha 5 1.244 819
Produbanco b 431.803
4 industrias mas grandes 3 2.794 880
Total de la industria B 4 515045

CK 62%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL

ECU 2019 {miles de ddlares)
Banco Guayaquil b 536.794
Banco Pacifico ! 729.656
Banco Pichincha ! 1.349 267
Produbanco ! 513.281
4 industrias mas grandes 3 3.128.997
Tatal de la industria 5 5.060.183,65
CK 62%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)

BANCOS PRIVADOS  INGRESO ANUAL (miles

ECU 2020 de ddlares)
Banco Guayaquil b 605.950
Banco Pacifico ! 693906
Banco Pichincha b 1.302.673
Produbanco b 493041
4 industrias mas grandes 3 3.095.569
Tatal de la industria ! 4.952 249 65
CK 63%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)

BANCOS PRIVADOS ECU INGRESO ANUAL {miles

2021 de dolares)
Banco Guayaquil b 623825
Banco Pacifico ! 743.180
Banco Pichincha ! 1.461.752
Produbanco ! 559124
4 industrias mas grandes % 3.387.881
Total de la industria ! h.362.831,77
CK 63%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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BANCOS PRIVADOS ECU INGRESO ANUAL {miles

2022 de ddlares)
Banco Guayadguil 3 T37.704
Banco Pacifico ! 787.051
Banco Pichincha ! 1.758.054
Produbanco 3 G54.314
4 industrias mas grandes & 3.937124
Total de la industria b 6.138.087,03

CK 64%

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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Apéndice 3. indice de Herfindahl y Hirschman (IHH) de Panama 2016-2022

BANCOS PRIVADOS 2016 s o havoss) _ INDUSTRIA___ MERCADO __cunomacos
ALLBank CORP 4.812,01 3.301.315,12 0,15 0,02
BAC International Bank 546.240,54 3.301.315,12 16,55 273,78
Banco Aliado 40.503,80 3.301.315,12 1,23 151
Banco Azteca 23.870,55 3.301.315,12 0,72 0,52
BBP Bank 6.326,88 3.301.315,12 0,19 0,04
Banco Davivienda 32.915,38 3.301.315,12 1,00 0,99
Banco Delta 26.058,18 3.301.315,12 0,79 0,62
Banco de Bogota 1.458,84 3.301.315,12 0,04 0,00
BANISI 15.706,41 3.301.315,12 0,48 0,23
Banco Ficohsa 19.752,10 3.301.315,12 0,60 0,36
Banco General 645.425,01 3.301.315,12 19,55 382,22
ﬁi’:o internacional de Costa 48.336,45 3.301.315,12 146 2,14
Banco Lafise Panama 12.454,05 3.301.315,12 0,38 0,14
gi';fgé;“g;ﬂgrﬂcano de 398.391,69 3.301.315,12 12,07 145,63
Banco La Hipotecaria 13.794,30 3.301.315,12 0,42 0,17
Bancolombia 6.055,62 3.301.315,12 0,18 0,03
Pacific Bank 1.857,72 3.301.315,12 0,06 0,00
Banco Pichincha Panama 22.914,21 3.301.315,12 0,69 0,48
Banco Prival 16.930,64 3.301.315,12 0,51 0,26
Banesco 166.518,73 3.301.315,12 5,04 25,44
Bank of China Limited 75.973,62 3.301.315,12 2,30 5,30
BCT Bank International 28.765,78 3.301.315,12 0,87 0,76
BI-BANK 19.442,53 3.301.315,12 0,59 0,35
Canal Bank 26.105,10 3.301.315,12 0,79 0,63
Capital Bank 38.658,17 3.301.315,12 1,17 1,37
Citibank 46.575,51 3.301.315,12 1,41 1,99
Credicorp Bank 81.274,74 3.301.315,12 2,46 6,06
Global Bank Corporation 321.733,48 3.301.315,12 9,75 94,98
Banistmo 404.111,12 3.301.315,12 12,24 149,84
KEB HANA BANK 7.807,04 3.301.315,12 0,24 0,06
wega Inemationa 11.251,70 3.301.315,12 0,34 0.12
Mercantil Banco 15.231,55 3.301.315,12 0,46 0,21
Metrobank 35.505,29 3.301.315,12 1,08 1,16

MMG Bank Corporation 19.435,56 3.301.315,12 0,59 0,35
St. Georges Bank & Company 75.021,75 3.301.315,12 2,27 5,16
Towerbank International 25.592,85 3.301.315,12 0,78 0,60
Unibank 18.506,22 3.301.315,12 0,56 0,31

Total de Industria 3.301.315,12 IHH 2016 1103,84

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora (2024)
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ALLBank CORP 7192,97 3375128,90 0,21 0,05
BAC International Bank 593566,31 3375128,90 17,59 309,28
Banco Aliado 48098,83 3375128,90 1,43 2,03
Banco Azteca 28112,09 3375128,90 0,83 0,69
BBP Bank 6924,26 3375128,90 0,21 0,04
Banco Davivienda 29866,06 3375128,90 0,88 0,78
Banco Delta 27775,91 3375128,90 0,82 0,68
Banco de Bogota 1542,51 3375128,90 0,05 0,00
BANISI 18380,19 3375128,90 0,54 0,30
Banco Ficohsa 24852,88 3375128,90 0,74 0,54
Banco General 719749,67 3375128,90 21,33 454,76
panco internacional de Costa 49438 61 3375128,90 1,46 2,15
Banco Lafise Panama 11599,51 3375128,90 0,34 0,12
Ez';f:r;i“g’qae':i‘grmano de 306565,28 3375128,90 9,08 82,50
Banco La Hipotecaria 17143,79 3375128,90 0,51 0,26
Bancolombia 10432,73 3375128,90 0,31 0,10
Pacific Bank 2250,65 3375128,90 0,07 0,00
Banco Pichincha Panaméa 25665,06 3375128,90 0,76 0,58
Banco Prival 24772,33 3375128,90 0,73 0,54
Banesco 180640,92 3375128,90 5,35 28,65
Bank of China Limited 64220,96 3375128,90 1,90 3,62
BCT Bank International 40237,26 3375128,90 1,19 1,42
BI-BANK 4362,76 3375128,90 0,13 0,02
Canal Bank 20667,57 3375128,90 0,61 0,37
Capital Bank 44145,01 3375128,90 1,31 1,71
Citibank 43987,60 3375128,90 1,30 1,70
Credicorp Bank 83156,55 3375128,90 2,46 6,07
Global Bank Corporation 325877,56 3375128,90 9,66 93,22
Banistmo 407272,36 3375128,90 12,07 145,61
KEB HANA BANK 7234,32 3375128,90 0,21 0,05
I\B/I:rg];; International Commercial 9807,54 3375128,90 0,29 0,08
Mercantil Banco 15956,88 3375128,90 0,47 0,22
Metrobank 32979,77 3375128,90 0,98 0,95
MMG Bank Corporation 19004,09 3375128,90 0,56 0,32
St. Georges Bank & Company 79046,29 3375128,90 2,34 5,49
Towerbank International 25992,65 3375128,90 0,77 0,59
Unibank 16609,17 3375128,90 0,49 0,24
Total de Industria 3375128,90 IHH 2017 1145,74

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora



ALLBank CORP 10.875,74 3.499.785,09 0,31 0,10
BAC International Bank 632.902,24 3.499.785,09 18,08 327,03
Banco Aliado 51.285,35 3.499.785,09 147 2,15
Banco Azteca 29.150,75 3.499.785,09 0,83 0,69
BBP Bank 8.521,20 3.499.785,09 0,24 0,06
Banco Davivienda 34.075,77 3.499.785,09 0,97 0,95
Banco Delta 26.466,57 3.499.785,09 0,76 0,57
Banco de Bogota 1.973,85 3.499.785,09 0,06 0,00
BANISI 19.831,80 3.499.785,09 0,57 0,32
Banco Ficohsa 25.601,99 3.499.785,09 0,73 0,54
Banco General 756.353,64 3.499.785,09 21,61 467,05
panco Internacional de Costa 51.264,93 3.499.785,00 146 2,15
Banco Lafise Panama 14.875,48 3.499.785,09 0,43 0,18
Comerco Bxenor 242.10434 3.499.785,09 692 4785
Banco La Hipotecaria 16.637,39 3.499.785,09 0,48 0,23
Bancolombia 13.129,89 3.499.785,09 0,38 0,14
Pacific Bank 1.728,80 3.499.785,09 0,05 0,00
Banco Pichincha Panama 26.831,45 3.499.785,09 0,77 0,59
Banco Prival 20.622,56 3.499.785,09 0,59 0,35
Banesco 199.979,78 3.499.785,09 571 32,65
Bank of China Limited 69.924,34 3.499.785,09 2,00 3,99
BCT Bank International 52.751,63 3.499.785,09 151 2,27
BI-BANK 6.080,10 3.499.785,09 0,17 0,03
Canal Bank 17.761,68 3.499.785,09 0,51 0,26
Capital Bank 67.119,98 3.499.785,09 1,92 3,68
Citibank 64.718,94 3.499.785,09 1,85 3,42
Credicorp Bank 85.306,65 3.499.785,09 2,44 5,94
Global Bank Corporation 301.377,59 3.499.785,09 8,61 74,15
Banistmo 425.217,31 3.499.785,09 12,15 147,62
KEB HANA BANK 9.862,82 3.499.785,09 0,28 0,08
('\:"gg]"’r‘n'ztrecgf‘gj;ak' 8.181,45 3.499.785,09 023 0,05
Mercantil Banco 19.628,35 3.499.785,09 0,56 0,31
Metrobank 36.867,96 3.499.785,09 1,05 1,11
MMG Bank Corporation 18.558,92 3.499.785,09 0,53 0,28
25‘)%2;3‘35 Bank & 83.139,82 3.499.785,09 2,38 564
Towerbank International 34.537,00 3.499.785,09 0,99 0,97
Unibank 14.537,03 3.499.785,09 0,42 0,17
Total de Industria 3499785,09 IHH 2018 1133,59

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora
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BANCOSPRIVADOS 2019 15 valboss) _ INDUSTRIA__ WERCADG __cunomapos
ALLBank CORP 8.808,60 3.393.343,53 0,26 0,07
BAC International Bank 655.453,33 3.393.343,53 19,32 373,10
Banco Aliado 44.259,68 3.393.343,53 1,30 1,70
Banco Azteca 28.667,72 3.393.343,53 0,84 0,71
BBP Bank 9.203,93 3.393.343,53 0,27 0,07
Banco Davivienda 37.036,25 3.393.343,53 1,09 1,19
Banco Delta 27.669,59 3.393.343,53 0,82 0,66
Banco de Bogota 1.618,07 3.393.343,53 0,05 0,00
BANISI 21.708,68 3.393.343,53 0,64 0,41
Banco Ficohsa 27.268,02 3.393.343,53 0,80 0,65
Banco General 830.994,95 3.393.343,53 24,49 599,71
canco temacional de Costa 57.144,19 3.393.34353 1,68 2,84
Banco Lafise Panama 18.302,77 3.393.343,53 0,54 0,29
girr‘]fgr;iﬁg?fer:srﬂcano de 57.144,19 3.393.343,53 1,68 2,84
Banco La Hipotecaria 16.525,61 3.393.343,53 0,49 0,24
Bancolombia 17.484,60 3.393.343,53 0,52 0,27
Pacific Bank 2.207,12 3.393.343,53 0,07 0,00
Banco Pichincha Panaméa 32.657,13 3.393.343,53 0,96 0,93
Banco Prival 20.830,71 3.393.343,53 0,61 0,38
Banesco 196.240,75 3.393.343,53 5,78 33,44
Bank of China Limited 63.771,44 3.393.343,53 1,88 3,53
BCT Bank International 35.246,93 3.393.343,53 1,04 1,08
BI-BANK 7.154,14 3.393.343,53 0,21 0,04
Canal Bank 18.475,13 3.393.343,53 0,54 0,30
Capital Bank 104.854,90 3.393.343,53 3,09 9,55
Citibank 56.532,43 3.393.343,53 1,67 2,78
Credicorp Bank 88.907,47 3.393.343,53 2,62 6,86
Global Bank Corporation 257.334,53 3.393.343,53 7,58 57,51
Banistmo 417.707,99 3.393.343,53 12,31 151,53
KEB HANA BANK 12.177,78 3.393.343,53 0,36 0,13
('\:"sr?f:n'gtgg?g‘;:ak' 8.187,93 3.393.343,53 0,24 0,06
Mercantil Banco 25.936,30 3.393.343,53 0,76 0,58
Metrobank 39.645,17 3.393.343,53 1,17 1,36

MMG Bank Corporation 19.091,27 3.393.343,53 0,56 0,32
(S:gnfsg:]%es Bank & 84.736,06 3.393.343,53 2,50 6,24
Towerbank International 29.400,09 3.393.343,53 0,87 0,75
Unibank 12.958,08 3.393.343,53 0,38 0,15

Total de Industria 3.393.343,53 IHH 2019 1262,26

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora



INGRESO ANUAL TOTAL CUOTA DE
BANCOS PRIVADOS 2020 (Miles de balboas) INDUSTRIA MERCADO CEJ(ASDL::ADODE)
ALLBank CORP 6.695,35 3.099.929,79 0,22 0,05
BAC International Bank 552.154,57 3.099.929,79 17,81 317,26
Banco Aliado 78.236,06 3.099.929,79 2,52 6,37
Banco Azteca 28.066,36 3.099.929,79 0,91 0,82
BBP Bank 7.691,02 3.099.929,79 0,25 0,06
Banco Davivienda 33.705,77 3.099.929,79 1,09 1,18
Banco Delta 22.904,43 3.099.929,79 0,74 0,55
Banco de Bogota 1.127,54 3.099.929,79 0,04 0,00
BANISI 19.854,26 3.099.929,79 0,64 041
Banco Ficohsa 25.727,60 3.099.929,79 0,83 0,69
Banco General 769.208,79 3.099.929,79 24,81 615,72
E?C?O Internacional de Costa 75.772,14 3.099.929,79 2,44 597
Banco Lafise Panama 16.275,66 3.099.929,79 0,53 0,28
ii':ﬁ;;i“g;aeﬁi‘s:'cano de 75.722,14 3.099.929,79 2,44 597
Banco La Hipotecaria 17.353,35 3.099.929,79 0,56 0,31
Bancolombia 5.223,71 3.099.929,79 0,17 0,03
Pacific Bank 2.770,42 3.099.929,79 0,09 0,01
Banco Pichincha Panama 21.858,80 3.099.929,79 0,71 0,50
Banco Prival 21.585,99 3.099.929,79 0,70 0,48
Banesco 178.016,30 3.099.929,79 5,74 32,98
Bank of China Limited 55.606,94 3.099.929,79 1,79 3,22
BCT Bank International 25.607,15 3.099.929,79 0,83 0,68
BI-BANK 7.303,51 3.099.929,79 0,24 0,06
Canal Bank 15.643,70 3.099.929,79 0,50 0,25
Capital Bank 68.936,50 3.099.929,79 2,22 4,95
Citibank 47.607,99 3.099.929,79 154 2,36
Credicorp Bank 89.901,87 3.099.929,79 2,90 8,41
Global Bank Corporation 238.101,79 3.099.929,79 7,68 59,00
Banistmo 363.612,61 3.099.929,79 11,73 137,59
KEB HANA BANK 14.002,61 3.099.929,79 0,45 0,20
gg%ﬂgﬁi:;?g‘;?i' 7.322,72 3.099.929,79 0,24 0,06
Mercantil Banco 29.744,75 3.099.929,79 0,96 0,92
Metrobank 37.371,71 3.099.929,79 121 145
MMG Bank Corporation 31.926,33 3.099.929,79 1,03 1,06
St. Georges Bank & Company 74.029,01 3.099.929,79 2,39 5,70
Towerbank International 21.872,09 3.099.929,79 0,71 0,50
Unibank 11.388,25 3.099.929,79 0,37 0,13
Total de Industria 3099929,79 IHH 2020 1216,17

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora
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INGRESO ANUAL TOTAL CUOTA DE
BANCOS PRIVADOS 2021 (Miles de balboas) INDUSTRIA MERCADO CSU,EASDUR'\:ADS;

ALLBank CORP 3.870,76 3.143.823,39 0,12 0,02
BAC International Bank 671.081,12 3.143.823,39 21,35 455,65
Banco Aliado 66.646,55 3.143.823,39 2,12 4,49
Banco Azteca 24.735,14 3.143.823,39 0,79 0,62
BBP Bank 6.898,33 3.143.823,39 0,22 0,05
Banco Davivienda 36.661,97 3.143.823,39 1,17 1,36
Banco Delta 22.198,47 3.143.823,39 0,71 0,50
Banco de Bogota 1.056,00 3.143.823,39 0,03 0,00
BANISI 22.922,11 3.143.823,39 0,73 0,53
Banco Ficohsa 26.242,28 3.143.823,39 0,83 0,70
Banco General 804.538,66 3.143.823,39 25,59 654,90
ggco Internacional de Costa 41.557,13 3.143.823,39 1,32 1,75
Banco Lafise Panama 19.196,41 3.143.823,39 0,61 0,37
Eiﬂfgf;ﬁ“gf&?ﬁ:'ea”o de 41.557,13 3.143.823,39 1,32 1,75
Banco La Hipotecaria 21.364,28 3.143.823,39 0,68 0,46
Bancolombia 13.518,10 3.143.823,39 0,43 0,18
Pacific Bank 1.379,07 3.143.823,39 0,04 0,00
Banco Pichincha Panama 26.915,04 3.143.823,39 0,86 0,73
Banco Prival 27.727,01 3.143.823,39 0,88 0,78
Banesco S.A. 179.517,70 3.143.823,39 571 32,61
Bank of China Limited 49.742,43 3.143.823,39 1,58 2,50
BCT Bank International 25.647,62 3.143.823,39 0,82 0,67
BI-BANK 7.852,58 3.143.823,39 0,25 0,06
Canal Bank 13.868,98 3.143.823,39 0,44 0,19
Capital Bank 55.394,12 3.143.823,39 1,76 3,10
Citibank 40.754,76 3.143.823,39 1,30 1,68
Credicorp Bank 86.101,55 3.143.823,39 2,74 7,50
Global Bank Corporation 206.469,07 3.143.823,39 6,57 43,13
Banistmo 377.336,78 3.143.823,39 12,00 144,06
KEB HANA BANK 11.901,81 3.143.823,39 0,38 0,14
lg/l;r?lf International Commercial 6.653,63 3.143.823,39 021 0,04
Mercantil Banco 32.600,76 3.143.823,39 1,04 1,08
Metrobank 31.863,03 3.143.823,39 1,01 1,03
MMG Bank Corporation 29.393,14 3.143.823,39 0,93 0,87
St. Georges Bank & Company 77.291,25 3.143.823,39 2,46 6,04
Towerbank International 21.962,74 3.143.823,39 0,70 0,49
Unibank 9.405,88 3.143.823,39 0,30 0,09

Total de Industria 3143823,39 IHH 2021 1370,14

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora
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INGRESO ANUAL TOTAL CUOTA DE

BANCOS PRIVADOS 2022 (Miles de balboas) INDUSTRIA MERCADO CSU,EASD%'\,{AI‘ADSSE)
ALLBank CORP 2.541,30 3.550.162,60 0,07 0,01
BAC International Bank 777.640,42 3.550.162,60 21,90 479,80
Banco Aliado 76.162,09 3.550.162,60 2,15 4,60
Banco Azteca 19.377,00 3.550.162,60 0,55 0,30
BBP Bank 8.141,17 3.550.162,60 0,23 0,05
Banco Davivienda 42.175,58 3.550.162,60 1,19 141
Banco Delta 21.328,83 3.550.162,60 0,60 0,36
Banco de Bogota 840,52 3.550.162,60 0,02 0,00
BANISI 27.985,15 3.550.162,60 0,79 0,62
Banco Ficohsa 28.953,47 3.550.162,60 0,82 0,67
Banco General 910.789,84 3.550.162,60 25,65 658,17
Ei’;co Internacional de Costa 46.911,70 3.550.162,60 1,32 1,75
Banco Lafise Panama 22.591,60 3.550.162,60 0,64 0,40
Eirrfgr'c‘iit'ggtaefi‘g:'cano de 46.911,70 3.550.162,60 1,32 1,75
Banco La Hipotecaria 17.277,73 3.550.162,60 0,49 0,24
Bancolombia 14.453,83 3.550.162,60 0,41 0,17
Pacific Bank 2.771,24 3.550.162,60 0,08 0,01
Banco Pichincha Panaméa 31.460,88 3.550.162,60 0,89 0,79
Banco Prival 39.724,98 3.550.162,60 1,12 1,25
Banesco 179.539,05 3.550.162,60 5,06 25,58
Bank of China Limited 65.223,27 3.550.162,60 1,84 3,38
BCT Bank International 28.765,78 3.550.162,60 0,81 0,66
BI-BANK 19.442,53 3.550.162,60 0,55 0,30
Canal Bank 13.182,41 3.550.162,60 0,37 0,14
Capital Bank 50.618,55 3.550.162,60 1,43 2,03
Citibank 50.535,53 3.550.162,60 1,42 2,03
Credicorp Bank 88.149,20 3.550.162,60 2,48 6,17
Global Bank Corporation 243.320,86 3.550.162,60 6,85 46,97
Banistmo 433.881,22 3.550.162,60 12,22 149,36
KEB HANA BANK 22.700,17 3.550.162,60 0,64 0,41
ggiﬁgifgﬁgﬁi’ 9.161,05 3.550.162,60 0,26 0,07
Mercantil Banco 42.520,12 3.550.162,60 1,20 1,43
Metrobank 44.374,67 3.550.162,60 1,25 1,56
MMG Bank Corporation 22.270,09 3.550.162,60 0,63 0,39
i;nfs;’;ges Bank & 64.479,17 3.550.162,60 1,82 3,30
Towerbank International 24.500,11 3.550.162,60 0,69 0,48
Unibank 9.459,79 3.550.162,60 0,27 0,07

Total de Industria 3550162,60 IHH 2022 1396,65

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador (2024). Elaborado por: La Autora
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Apéndice 4. indice de Concentracién (CK) de Panama 2016-2022

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL

PAN 2016 {miles de balboas)
BAC International Bank 546240 54
Banco General 645425 01
Seoldnemmare s
Global Bank Corporation 321.733.48
Banistmo 404 111,12
5 industrias mds grandes 2315901,84
Total de la industria 330131512

CK 10%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL
PAN 2017 {miles de balboas)
BAC International Bank 593566,31
Banco General 71974967
ol s
Global Bank Corporation 325877.56
Banistmo 407272 36
5 industrias mas grandes 235303118
Total de la industria 3375128.9
CK T0%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora

BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL
PAN 2018 (miles de balboas)
BAC International Bank 632.902,24
Banco General 756.353,64
Global Bank Corporation 301.377.59
Banistmao 425 217,31
4 industrias mas grandes 2115850.78
Total de la industria 3499755,09
CK 60%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora



BANCOS PRIVADOS INGRESO ANUAL
PAN 2019 {miles de balboas)
BAC International Bank 65545333
Banco General 830.994,94
Global Bank Corporation 257 334 53
Banistmo 417.707.99
4 industrias mas grandes 21614590,80
Total de la industria 3393343.53
CK 64%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora

BANCOS PRIVADOS

INGRESO ANUAL {miles

FAN 2020 de balboas)

BAC International Bank 552154 57

Banco General 769.208.79

Global Bank Corporation 23810179

Banistmo 363.612,61

4 industrias mas grandes 192307776

Total de la industria 309992979
CK 62%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora

BANCOS PRIVADOS PAN INGRESO ANUAL (miles

2021 de balboas)

BAC International Bank 671.081,12

Banco General 804 538 66

Global Bank Corporation 206.469,07

Banistmo 377.336,78

4 industrias mas grandes 205942563

Total de la industria 3143823,39
CK 66%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora



BANCOS PRIVADOS PAN

INGRESO ANUAL (miles

2022 de balboas)

BAC International Bank 777.64042

Banco General 910.789,84

Global Bank Corporation 243.320,86

Banistmo 433.881.22

4 industrias mas grandes 236563234

Total de la industria 35501626
CK 67%

Fuente: Superintendencia de Bancos de Panama (2024). Elaborado por: La Autora
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